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De los pueblos originarios a la
plantacion esclavista




Archipiélago cubano y poblacion
aborigen

Cristobal Coldn llegd a la isla de Cuba el 27 de octubre de 1492,
por la costa norte de la zona oriental. Compuesto por una gran
isla, varias islas menores y cientos de islotes, el archipiélago
cubano asombré a los espafoles por la variedad de su flora, la
hermosura del paisaje y lo atemperado del clima. Montahas de
poca altitud, la mas alta, el Pico Turquino, con 1 974 metros; vy rios
apacibles, encabezados por el Cauto, con 343 kildmetros de largo,
hacian de Cuba un territorio muy agradable a la vista de los
europeos.

A la presencia aborigen en Cuba se le calcula una antigliedad de
alrededor de diez mil afios. En condiciones geograficas diferentes a
las actuales, los primeros grupos llegaron procedentes de las
regiones de Mississippi y Florida, a través de la Gran Isla de
Bahama. Mas tarde, arribaron oleadas de tronco aruaco
procedentes de Venezuela, tanto desde América Central, como
trasladandose a través del arco antillano, que constituyeron la
verdadera poblacidon insular y que, en 1492, aun continuaban
llegando.

La denominacién de los aborigenes ha sido compleja. Puede
decirse que han sido llamados guanahatebeyes, ciboneyes o tainos
por algunos; y cazadores, pescadores-recolectores,
protoagricultores y agricultores, por estudios mas sdlidos. Estos
pobladores estuvieron muy lejos de alcanzar la complejidad
cultural y el desarrollo de los pueblos originarios del continente.
Algunos grupos conocian la agricultura y la ceramica, y todos



utilizaban el fuego y cazaban, pescaban y recogian alimentos.
Producian tabaco, maiz y yuca, y vivian en aldeas de pequefio
tamano, en lugares firmes o a orillas de los rios.

A la llegada de los espanoles, ciertas colectividades vya
presentaban una complejidad superior, enterraban a sus muertos,
y tenian un inicio de divisidon interna de funciones entre el jefe o
cacique, el behique o jefe religioso, y el resto de la sociedad. Junto
a ello, hacian juegos colectivos, los llamados batos, disfrutaban el
baile o areito, y trataban de representar, en pictografias, el mundo
circundante. El desembarco espanol paralizé el desarrollo interno
de los grupos aruacos cubanos, que desaparecieron casi por
completo ante el empuje colonizador europeo.

Conquista y colonizacion

Colon pretendia con su empresa maritima llegar al Asia, a las
regiones de Cipango y Catay, dando la vuelta a la Tierra, y sus
contenidos se plasmaron en las Capitulaciones de Santa Fe,
firmadas por el Almirante y los Reyes Catolicos, Isabel y Fernando.
En ellas, se precisaba la parte de la riqueza obtenida que
corresponderia a los contratantes y a los marinos.

En el caso de Cuba, la riqueza que se esperaba obtener en oro y
plata, deseada avidamente por la economia capitalista en ciernes
en Europa, casi no existia, lo que hizo que Coldn priorizara a Santo
Domingo y fundase alld el primer asentamiento espafol. En su
segundo viaje, en 1493, recorrié el sur cubano, llegd cerca del
Cabo de San Antonio, en la zona oeste de la isla, y obligd a los
marineros a firmar un acta que establecia el arribo a Tierra Firme.
De regreso a La Espafnola, se mantuvo la prioridad dada a esta



isla, lo que trajo, durante mas de quince afos, un relativo
desinterés de la monarquia ibérica por Cuba.

Nicolas de Ovando, gobernador de Santo Domingo, recibid en
1508 la orden de bojear, vale decir, explorar por mar, a Cuba, lo
que fue realizado por Sebastian de Ocampo, quien demostro asi su
insularidad. Las pugnas internas entre la monarquia castellana y el
hijo y heredero de Coldn, llamado Diego —quien era el nuevo
gobernador de La Espanola— hicieron que se prefiriera, en 1510,
cuando fue a comenzar el proceso de conquista y colonizacion
cubanas, a Diego Velazquez por encima de Bartolomé Coldn, para
llevarlo a cabo.

Por la region de Maisi, llegd Veldzquez a Cuba. Dada la poca
resistencia que los indios podian oponer, sus instrucciones no eran
dificiles de cumplimentar. El gobernador fundd la primera villa,
Nuestra Sefiora de la Asuncion de Baracoa, a fines de 1510 o
principios de 1511. Con posterioridad, organiz6 la expansion por
todo el territorio: un bergantin por la costa norte; una columna por
el centro al mando de Francisco de Morales, sustituido
rapidamente por Panfilo de Narvaez, muy relacionado con el jefe
Veldzquez; y este mismo por el sur. Realmente, hubo muy poca
resistencia aborigen, si se descuenta la del cacique quisqueyano
Hatuey, quemado en la hoguera, por lo que el proceso de
conquista concluyd con rapidez.

De 1512 a 1515, se fundaron seis nuevas villas: San Salvador
del Bayamo, la Santisima Trinidad, San Cristobal de La Habana,
Sancti Spiritus, Santa Maria del Puerto del Principe y Santiago de
Cuba, que sustituyd a Baracoa como sede del gobierno insular.
Algunas villas se desplazaron de sitio con posterioridad, hasta
llegar a su asentamiento definitivo.



Desarrollar una colonia por poblamiento, que era la concepcion
espafnola, creaba las bases para futuros enfrentamientos entre la
propia monarquia, mediante sus funcionarios, y el supremo 6rgano
de direccidn local, el cabildo, integrado por regidores que elegian
de entre ellos a un alcalde. Con el paso de las décadas, el cabildo
constituyd una oligarquia cada vez mas cerrada, con intereses
especificos de cada regidn, que en no pocas ocasiones chocaron
con los intereses metropolitanos. Descontando al gobernador de la
Isla, los funcionarios espafoles en Cuba fueron principalmente el
veedor o factor, el contador y el tesorero; también existid el cargo
de representante del cabildo en la corte, llamado procurador. No
puede olvidarse la fuerte presencia de la Iglesia catdlica, cuya
obligacion de catequizar a los aborigenes era prioritaria.

Un interés fundamental de los conquistadores, la busqueda de
oro, no se satisfizo en Cuba, que no poseia grandes yacimientos
del mineral. Algunas cantidades pudieron obtenerse gracias al
lavado de arena en los rios, dificil trabajo realizado por los indios, y
que finalizd cerca de 1542. La explotacién de ganado vacuno,
porcino y caballar como nuevo rengldn econdmico, desplazd a la
mineria, con vistas tanto al consumo como a la exportacidén hacia
los nuevos territorios continentales ya conquistados. El ganado
prosperd tremendamente en las condiciones boscosas cubanas. A
su vez, la necesidad de subsistir obligd a los europeos a consumir
plantas pertenecientes a la agricultura aborigen, como la yuca, con
la que se elaboraba una torta llamada casabe, sustituta del pan; y
sobre todo, el tabaco, que aumentaria su importancia econémica
de manera lenta y constante.

Sin estar debidamente autorizado, Veldazquez repartid la tierra de
los indios entre los espanoles integrantes de su hueste. Se sabe
que el cabildo de Sancti Spiritus, en 1536, siguiendo una practica



ya establecida, hizo entrega de tierras en sus alrededores, lo que
era conocido como mercedar. Tal otorgamiento no implicaba la
propiedad juridica —la tierra era del rey— sino el derecho a su
utilizaciéon, pagando a los monarcas y a la Iglesia el impuesto
correspondiente. Las mercedes fueron otorgadas bajo distintas
formas, entre ellas, estancias o haciendas, hatos y corrales. La
contradiccién entre usufructo legal y falta juridica de propiedad
traeria, @ muy largo plazo dentro de la historia nacional, gravisimos
problemas para el desarrollo del capitalismo en Cuba.

Junto a la entrega de tierras se repartieron indios para
trabajarlas. Conocidos con el nombre de encomiendas, estos
repartos ligaban al indio con el espanol no en forma de esclavitud
clasica, sino en caracter similar a la servidumbre. Los
encomendados trabajaban de catorce a dieciséis horas diarias,
desarraigados de su entorno familiar y cultural. En una sociedad
aborigen poco desarrollada, que desconocia la explotacion clasista,
el sistema de encomiendas, actuando de conjunto con las
enfermedades importadas por los europeos, provocd una
verdadera hecatombe poblacional entre los indios, cuya
reproduccidn natural habia sido interrumpida violentamente. La
ausencia de mujeres blancas trajo como consecuencia un gran
mestizaje entre indias y espafnoles, cuyos descendientes, en
aquellos momentos germinales, se incorporaban mayoritariamente
al sector europeo, no al indigena.

Desde la primera década de la colonizacion, para resolver los
problemas de la fuerza de trabajo se introdujeron negros africanos,
mucho mas resistentes a los rigores de la explotacion que los
mansos aborigenes. En pequenas partidas esporadicas, luego con
cierta estabilidad, los negros llegaron a Cuba desde los albores del
proceso de colonizacidn, incorporandose al mestizaje. Los muy



diversos universos culturales africanos se comenzaron a mezclar
con prontitud con la naciente cultura espafola-aborigen. Ciertos
rasgos actuales de la nacion cubana comenzaron a gestarse ya,
gracias a tal simbiosis, a mediados del siglo xvi.

Economia y sociedad criollas

La evolucion econdmica de la Isla transcurrid de manera lenta, de
acuerdo con la priorizacidon que Espafia imponia a los nuevos
territorios americanos. Cuba sufrid un despoblamiento inicial, en
funcidén de la conquista de México, y de expediciones como la de
Hernando de Soto a la Florida. Los espafoles que no abandonaron
la Isla fueron adaptandose con mayor rapidez de lo que hubiera
podido esperarse. A mediados del siglo xvi, una nueva generacion
de pobladores, naturales en su mayoria de la gran Antilla, se hacia
notar en el naciente mundo colonial.

Durante los siglos xvi y xvii, y aun en la primera mitad del xviii,
la importancia de la ganaderia vacuna se mantuvo, en su doble
funcion de producto alimentario y rengldn de comercio. Enormes
haciendas ganaderas, que habian sido repartidas en forma de
hatos, determinaban el paisaje de apropiacion del territorio insular,
Muy pronto, sin embargo, las haciendas comenzaron a sufrir la
competencia de la agricultura comercial, sentandose asi las bases
para su posterior disolucion.

Sembrado en vegas a orillas de los rios, el tabaco constituia un
cultivo especializado, no necesitado de muchos esclavos, que los
espafnoles aprendieron de los indios. Este producto tampoco exigia
ni un fuerte desembolso de capital, ni gran extension de tierra, y el
aumento de su consumo en Europa trajo su constante crecimiento.
A lo anterior hay que sumar el cultivo de plantas alimenticias para



los pobladores de las villas, en especial de La Habana. Puede
comprenderse asi que la hacienda ganadera sufriera los embates
de una agricultura mas rentable. El gobierno espafol y los cabildos
trataron de proteger al fortisimo grupo de los hacendados, pero las
necesidades crecientes de la corona, relacionadas con la
alimentacion masiva de tropas y marineros, y los impuestos que
los productos agricolas aportaban al tesoro, hicieron que la
legislacion fuese muy irregular, lo que trajo como resultado que los
pleitos entre agricultores y hacendados llenaran un gran capitulo
de la historia inicial cubana.

El monopolio comercial espanol, que fue establecido desde los
albores de la colonizacién mediante la Casa de Contratacidon de
Sevilla, se sentia con especial fuerza en Cuba, que apenas recibia
de Espafia los productos imprescindibles. Con la creacion definitiva
del sistema de flotas en 1566, los barcos del continente empezaron
a reunirse en el puerto de La Habana, que se convirtié en el
principal del Nuevo Mundo. Los galeones solo debian permanecer
unas semanas en la rada habanera, pero los atrasos habituales
determinaban su permanencia durante varios meses, lo que
estimulaba la produccion y la venta de numerosos articulos en la
villa de San Cristdbal.

Igualmente crecid en ella de manera asombrosa el nimero de
posadas y tabernas, lo cual impulsaba el desarrollo de la
prostitucion, sobre todo de negras esclavas, que eran autorizadas
por sus duehos «a ganar» jornal. Para proteger las riquezas que se
almacenaban en La Habana, la metrépoli construyd, en las
margenes de la bahia, los castillos de la Real Fuerza, la Punta y los
Tres Reyes del Morro, con lo que la ciudad devino la mejor
fortificada en América. Las familias prominentes del cabildo que se
vincularon a los negocios relacionados con la estancia de las flotas



comenzaron a acumular considerables capitales, que facilitaron el
despegue econdmico del xviii.

Abandonadas a su suerte, las villas del interior no se
beneficiaron con el sistema de flotas, lo que las llevd a desarrollar
con rapidez un comercio ilegal, irregular, llamado de contrabando o
de rescate, que se efectuaba utilizando los rios y los mdultiples
accidentes geograficos cubanos, con corsarios y piratas ingleses,
franceses y holandeses. Dando productos de la tierra, los
habitantes de las villas recibian a cambio aquellos articulos no
enviados por Espafia. En este comercio participaban al unisono los
pobladores y las autoridades regionales espanolas. La corona hizo
fuertes intentos por evitarlo, sin conseguirlo. Sirva de ejemplo lo
poco que obtuvo Melchor Suarez de Poago, representante del
gobernador Pedro Valdés, cuando tratd de controlar el enorme
contrabando que realizaban los bayameses a principios del siglo
xvii, Y que provoco un expediente que fue suspendido de curso en
la Audiencia de Santo Domingo.

Los corsarios de las naciones enemigas de Espafia no pocas
veces desembarcaron hostilmente en Cuba, entre ellos Francis
Drake, Francisco Nau, Henry Morgan o Gilberto Girdn, quien en
1604 tomo prisionero en Bayamo al obispo Juan de las Cabezas
Altamirano, rescatado por un negro esclavo de la zona, episodio
que dejé un curioso legado: el Espejo de Paciencia, primera
composicidon poética de tema cubano escrita en la Isla. Para evitar
mayores ataques, Espafia traté de implantar ciertos controles
administrativos y convalidd un hecho que desde 1553 habia
sucedido: el traslado de la capital a La Habana.

De la misma manera, dividid el territorio insular en dos
gobiernos, el de Santiago de Cuba y el de San Cristobal,
subordinado el primero al segundo. Cosa notable, las villas del



centro, Trinidad, Sancti Spiritus y San Juan de los Remedios, no
cayeron en territorio de gobierno alguno, por lo que sus habitantes
gozaron de cierta autonomia durante décadas. En el marco de los
controles se inscriben las Ordenanzas de Caceres, promulgadas
por el oidor Alonso de Caceres en 1574, que regulaban multiples
aspectos de la vida econdmica y social de la Isla.

El sistema de flotas propicid cierto desarrollo urbano en la
capital, la que se beneficid con la construccidon de la Parroquial
Mayor, entre 1550 y 1574, y los conventos de Santo Domingo Yy
San Francisco, en 1578 y 1584, respectivamente; asi como el
trazado de la Zanja Real, en 1592, para surtir de agua a la villa.
Los progresos en otras localidades fueron inexistentes, y la
evolucion de la red urbana solo experimentd la creacion de dos
asentamientos importantes con posterioridad: Santa Clara y
Matanzas.

El interés de la monarquia espafola por el desarrollo de la
agricultura comercial cubana se materializd en el estanco del
tabaco, es decir, la compra de la cosecha anual, por la Real
Hacienda, de manera global, imponiendo los precios a su antojo.
La produccién no adquirida debia ser destruida. Los cosecheros
(vegueros) protestaron fuertemente, siendo desconocidos sus
reclamos; entre 1717 y 1723, la tension no cesé de aumentar, y en
esa Ultima fecha los agricultores trataron de quemar los almacenes
de tabaco de La Habana por lo que el gobernador Gregorio Guazo
los reprimié salvajemente, ahorcando a varios. Este suceso sirve
de muestra de los enfrentamientos ya existentes entre espanoles
«de Espana» y habitantes de ultramar.

A mediados el siglo xviii, el sistema de monopolio dio un nuevo
paso con la creacion de la Real Compafia de Comercio de La
Habana, con capitales insulares, ibéricos y participacion de la



Corona. La compafiia importaba y exportaba todo género de
articulos, esclavos inclusive. Sus accionistas, especulando con la
produccion y la comercializacion, obtuvieron sélidas ganancias que
solo beneficiaron a la capital, la que continué su desarrollo urbano
y cultural manifestado en el establecimiento del Real Tribunal del
Protomedicato, para normar la labor de dentistas, médicos vy
farmacéuticos; la llegada de la imprenta, en 1723 y, sobre todo, la
constitucion de la Universidad de La Habana, en 1728, viejo anhelo
insular. La Habana, con cerca de cincuenta mil habitantes de un
total de alrededor de cien mil para toda Cuba, era, en 1762, la
principal ciudad espanola del Caribe y Centroamérica.

Su importancia se puso de manifiesto en el afio senalado, en los
marcos de la guerra franco-inglesa desatada por el Pacto de
Familia entre Francia y Espafia. Inglaterra decididé apoderarse de La
Habana, para lo cual desembarcd en sus cercanias una expedicion
gigantesca con mas de diez mil hombres, quienes, después de
feroz lucha, tomaron la loma de La Cabana y el castillo de El
Morro, y obligaron a las autoridades citadinas a rendirse, con lo
que el occidente cubano cayd, durante cerca de once meses, bajo
la dominacidn britanica. Dicha dominacidn no alter6 las estructuras
tradicionales, si bien liberaliz6 la entrada de esclavos y dio un gran
impulso al comercio, en particular con las trece colonias inglesas
de Norteamérica, contacto inicial de imprescindibles consecuencias
en la historia posterior de la Isla.

En definitiva, mediante un canje, Espafa recuperd la hermosa
ciudad. Lo trascendente, sin embargo, se encuentra en el hecho de
que, mientras los funcionarios espafoles poco hicieron por no
perder la villa, sus habitantes y los de los pueblos vecinos,
encabezados por José Antonio Gomez, Pepe Antonio, alcalde de
Guanabacoa, en fraternal union de blancos, negros y aun esclavos,



lucharon denodadamente por no entregar La Habana a manos
britdnicas, demostrando los criollos un fuerte sentimiento de
pertenencia a su tierra. Recuperada la ciudad, consciente de su
importancia, Espana la fortifico6 ain mas con la edificacion de la
fortaleza de La Cabafa. El interés de la principal potencia europea
por la capital cubana nos demuestra los nuevos tiempos que se
avecinaban, y los cambios socioecondmicos que lentamente se
habian comenzado a percibir.

Surgimiento y evolucion de la plantacion

La plantacidn esclavista fue el sistema productivo determinante en
Cuba durante un siglo, desde finales del xviii hasta 1886. No se
origind en la Isla, ya que existié en las otras Antillas y, sobre todo,
en Estados Unidos y en Brasil. Por plantacién esclavista debe
entenderse un sistema socioecondmico que produce materias
primas tropicales para el mercado mundial, sobre la base de mano
de obra esclava, generalmente importada de Africa.

Varios factores se dieron la mano para permitir el despliegue de
la plantacion en las condiciones concretas cubanas. De ellos,
deben mencionarse los siguientes: la acumulacion de capitales en
manos de la oligarquia habanera; la implantacién del despotismo
ilustrado por la monarquia espafiola, con métodos mas eficaces de
gobierno; la Revolucion de Haiti, que destruyd la produccion
cafetalero-azucarera de esta colonia; la existencia de grandes
personalidades en el cabildo habanero, como Francisco de Arango
y Parrefio, quienes establecieron sdlidas relaciones con el gobierno
espanol; el reglamento de libre comercio de Espafa e Indias,
promulgado en 1778, que en cierta medida liberalizaba el
monopolio comercial; el rapido aumento de la entrada de esclavos



en Cuba, imprescindibles para un despegue; y la gran cantidad de
tierras aun disponibles.

Si se ubica geograficamente, la plantacion en Cuba se extendio
por las actuales provincias de Ciudad de La Habana —en sus
partes este y sur, no urbanizadas ain—, La Habana y Matanzas,
con emplazamientos de importancia en Sagua la Grande,
Cienfuegos, Trinidad, Santiago de Cuba y Guantanamo. Como
tendencia, puede decirse que la plantacidon fue extendiéndose de
este a oeste, llenando de fabricas de azlcar la region habanero-
matancera. Trapiche, ingenio y central son los nombres que
identifican, de menor a mayor, la complejidad industrial azucarera.
Por descontado queda que, a mas produccion plantacionista,
corresponde mas cantidad de negros esclavos y libres, mayor
cantidad de habitantes espafioles, mejores vias férreas de
comunicacion, mayores adelantos cientifico-culturales. La hacienda
tradicional fue destruida en gran medida por la plantacién, que
impuso su universo de ideas a todos los sectores de la sociedad
cubana y estableci6 las caracteristicas fundamentales
contemporaneas de este pueblo antillano.

Reforma, anexion y esclavitud

En gran medida, el cuerpo de ideas emanado de la plantacién se
corresponde con la necesidad de justificar y mantener Ia
esclavitud, y en el caso especifico de Cuba, dicho cuerpo ha
recibido, desde el punto de vista tedrico, la connotacion de
reformista. Ubicada en momentos de despegue del sentimiento
nacional cubano, dentro de la plantacién también se generaron los
gérmenes del nacionalismo independentista que caracterizd la
segunda mitad del siglo xix. Mayoritarias en la etapa comprendida



entre 1790 y 1868, las concepciones reformistas no fueron
homogéneas, y sus variantes permiten concebirlas como un
conjunto muy diverso de concepciones, que abarcan desde la
problematica de la esclavitud hasta el vinculo juridico con Espafa.
Mas que de reformismo, debe hablarse de reformismos.

Cualquier analisis de las ideas reformistas debe partir de precisar
sus fuentes nutricias, que en el caso cubano fueron los mejores
contenidos del pensamiento liberal espafiol —como Gaspar Melchor
de Jovellanos y Francisco Pi y Margall—;, el pensamiento
latinoamericano vinculado al proceso independentista continental;
las concepciones liberal-burguesas producidas en Estados Unidos,
de influencia creciente en Cuba; y, principalmente, el liberalismo
burgués europeo que conformo la Revolucion francesa de 1789 y
se desarrollé a partir de ella. El liberalismo burgués cubano, de
corte reformista, nunca copié mecanicamente los elementos que le
eran necesarios, sino que, por el contrario, amalgamo las fuentes
sefnaladas, adecuandolas a las condiciones de la Isla y, sobre esta
base, produjo un cuerpo de ideas de tanta validez —en
determinados aspectos nacionalistas y culturales— que llega hasta
la contemporaneidad.

Francisco de Arango y Parrefio fue el principal idedlogo del
reformismo burgués en Cuba, en la primera mitad del xix.
Conocedor profundo y defensor de la ilustracion europea, fue el
esclavista mas representativo de la arrancada de la plantacion. Sus
concepciones, que implicaban un creciente orgullo por su
pertenencia a Cuba, aunque aun confunda la patria espafiola con
la cubana, muestran los rasgos fundamentales del reformismo en
toda su trayectoria. Para él, Cuba era solo de los blancos, los que
constituian la naciente nacionalidad, y la trata de esclavos vy el
régimen plantacionista eran imprescindibles para el desarrollo



antillano, que podia tener cabida dentro de la monarquia espafiola
sin separarse de ella. De ahi su rechazo por las ideas
independentistas. Su gestion en Madrid le permitid obtener
grandes beneficios para el sector esclavista que representaba.

El reformismo de Arango dio muy buenos resultados hasta el
momento histdrico de la independencia continental. La liberacidn
de América y la desaparicion de la ilustracion espafiola con el
reinado de Fernando VII, modificdé la relacion Cuba-Espafa,
interesada la segunda en obtener de la primera las riquezas
perdidas en Tierra Firme. Por eso se otorgaron al capitan general
facultades excepcionales —omnimodas— en 1825, y se expulsé a
los diputados cubanos electos para las Cortes en 1837. En la
década de 1830, Cuba deja de ser considerada como parte
integrante de la monarquia, para ser vista como una valiosa
colonia azucarera a la cual era licito explotar. Tal realidad
hispanica, unida a la creciente maduracién del sentimiento
nacional por nuevos y mayores grupos sociales, hizo que el
reformismo burgués de los grandes esclavistas fuese desplazado,
en el segundo tercio del siglo, por el reformismo propugnado por
otros sectores de la poblacion.

Los nuevos aires del reformismo los representd cabalmente el
cientifico social José Antonio Saco. Defensor tenaz de la
nacionalidad cubana, audaz exponente de las lacras del
colonialismo, Saco encabezd a jovenes intelectuales, entre los que
se destacd el educador y fildsofo José de la Luz y Caballero,
alejados de los intereses del reformismo de los grandes
esclavistas, y continuaron el rumbo trazado por el obispo Juan
José Diaz de Espada que se enmarcaba en los requerimientos de
las capas intermedias de la poblacion insular. El hecho de luchar
por la eliminacion de la trata negrera presuponia la desaparicion de



la esclavitud, en ciertos plazos. Las criticas al sistema de gobierno
espanol contribuyeron mucho a la toma de conciencia de
diferentes sectores sobre los males del colonialismo. La salida de
Saco del pais en 1834 y la progresiva enfermedad de Luz vy
Caballero mermaron la posible eficacia del reformismo pequeho
burgués de los afios treinta.

Ya en la década de 1870 el reformismo burgués vuelve a
manifestarse con fuerza, bajo la sombra del capitan general
Francisco Serrano, duque de la Torre y esposo de una prominente
cubana. La plantacion ya presentaba fuertes sintomas de crisis, y
sus productos dependian cada vez mas del mercado
norteamericano, por lo que sus promotores usaron un lenguaje, en
sus demandas, mucho mas mesurado que en épocas anteriores. El
grupo reformista, ahora dirigido por José Morales Lemus, abogd
por reformas economicas Yy politicas diversas y abolicion
indemnizada de la esclavitud. Convocados a una Junta de
Informacion en Madrid, en 1866-1867, sus demandas no
encontraron eco en los marcos de la monarquia, la que implantd
un nuevo impuesto sin abolir los anteriores. Ignorados por la
metropoli, los reformistas cubanos vieron asi pasar su Ultimo gran
momento histdrico, antes de que el independentismo los
sustituyese en la arena politica.

Un caso especial debe analizarse dentro de la vertiente
reformista: la tendencia, fuerte en algin momento, de la
incorporacion de Cuba a Estados Unidos. El anexionismo, nombre
que recibid, no puede ser analizado partiendo de premisas
contemporaneas, sino ubicandolo en las realidades historicas de su
momento. El desarrollo alcanzado por Norteamérica, la existencia
en el sur de esta nacidon de un régimen esclavista fuerte y los
documentos republicanos que normaban la vida estadounidense,



entre otros factores, explican el desarrollo de un movimiento
anexionista en Cuba, principalmente en el occidente, durante el
periodo que va de 1840 a 1854, en numeros cerrados.

Narciso Lépez —de origen venezolano— quien fuera general del
ejército espanol, residente en Trinidad, se puso al servicio del Club
de La Habana, para tratar de evitar la posible abolicién de la
esclavitud, entre 1850 y 1851, mediante intentos expedicionarios
financiados por el Sur de Estados Unidos, al que convenia romper
a su favor el equilibrio interno de la Unidn, logrado entre estados
esclavistas y no esclavistas. Tales intentos —caracterizados por su
sordidez esclavista— solo trajeron de positivo la creacion de la
bandera nacional cubana. Muerto Ldpez en garrote, las garantias
que Gran Bretafia ofrecid a Espafia de no presionarla para que
aboliese la esclavitud en Cuba, hizo entrar a esta corriente en
franco descenso.

Sin embargo, el anexionismo no fue homogéneo. El grupo
fundamental de sus integrantes en el occidente estuvo constituido
por propietarios de esclavos, que luchaban a brazo partido por
impedir la abolicion. En otras regiones, especialmente en Trinidad y
Camagliey, la idea de la anexion estuvo motivada por el interés de
disfrutar del desarrollo y las libertades del Norte estadounidense,
lo que implicaba una abolicidon radical. Sus promotores, el mas
importante de los cuales fue el hacendado camaglieyano Joaquin
de Aguero, ejecutado por el colonialismo, coincidieron en tiempo
con el anexionismo occidental sin compartir sus contenidos
programaticos.

Una fuerte y sdlida concepcion independentista se desarrolld en
la época de la plantacién, si bien no era la tendencia
predominante. Ligado desde sus inicios al surgimiento y evolucién
de la nacionalidad, el independentismo se manifestd en la



literatura gracias al poeta José Maria Heredia quien dotd a la
cultura y el pensamiento cubanos de un cuerpo de ideas
imprescindible, retomado por sus continuadores.

Otros grupos y clases sociales diferentes del representado por
los esclavistas si trataron de lograr la creacidon del Estado nacional.
Entre ellos, se destacdO la conspiracion que en 1812 fue
descubierta, dirigida por el negro libre José Antonio Aponte,
inspirada en la Revolucidon haitiana. Las capas intermedias
organizaron las conspiraciones de los Soles y Rayos de Bolivar en
1822 y la Gran Legion del Aguila Negra en 1829-1830, que aunque
fueron desmanteladas por la direccion colonial, pusieron de
manifiesto que la Isla no se hallaba completamente distanciada del
movimiento revolucionario continental, a la vez que demostraron la
fuerza que iban adquiriendo las capas intermedias urbanas, sobre
todo en La Habana, ciudad que ya sobrepasaba los ciento veinte
mil habitantes en 1817.

El independentismo en la primera mitad del xix tuvo su principal
y mas completo exponente en la figura del sacerdote y catedratico
habanero Félix Varela y Morales. Profesor de Constitucion del
Seminario San Carlos, diputado a Cortes en 1822 y abolicionista
radical, la persecucidon del rey lo obligd a exiliarse en Estados
Unidos, donde editd un periddico plenamente independentista, E/
Habanero, entre 1824 y 1826. La ética de Varela, su sentido del
deber patridtico, su identificacion con el independentismo
continental y la brillantez de sus alumnos —Saco, Luz— lo
convirtieron en la personalidad cubana mas destacable de su
época.

No puede dejar de sefialarse una caracteristica fundamental del
periodo de la plantacion: el surgimiento y la evolucion de la cultura
cubana. Con Espafia como fuente nutricia principal, abierta desde



siempre a los mejores logros universales, la cultura cubana desde
sus primeros intentos reprocesd el acervo europeo, americano y
africano, asimilando lo necesario y transformandolo en algo nuevo,
en funcién de la vida nacional. La historia, la pedagogia, la
literatura, la musica, el periodismo, la economia, la demografia, la
arquitectura, las ciencias naturales, la medicina y la filosofia, por
sefalar algunas, fueron ramas del saber que contaron con
excelentes cultores. Importantes colegios prepararon a varias
generaciones de patriotas futuros, si bien la educacion de los
infantes negros apenas existia. La cultura nacional, en aquellos
tiempos coloniales, supo estar a la altura que una sociedad muy
joven demandaba.



2

Las luchas por la independencia




La revolucion de 1868

Diferentes factores explican el surgimiento de la lucha anticolonial
en Cuba, partiendo de la fortisima explotacion espafiola y la
maduracion del sentimiento nacional. El proceso conspirativo se
desarrollé en la zona centro-oriental, no vinculada a la plantacion,
y sus promotores fueron destacadas figuras del sector
terrateniente, apoyados por intelectuales revolucionarios y sobre
todo campesinos blancos y negros. Iniciada en Demajagua el 10
de octubre de 1868, encabezada por el abogado Carlos Manuel de
Céspedes, la revolucién de 1868 —o Guerra de los Diez Afos— se
extendid con rapidez y contd, entre sus principales figuras, con
Ignacio Agramonte, Francisco Vicente Aguilera, Pedro Figueredo,
Salvador Cisneros, Maximo Gomez y Antonio Maceo. El programa
revolucionario original, elaborado por Céspedes, se recogid en el
Manifiesto del Diez de Octubre.

Aprovechando el factor sorpresa, la revolucion logré sobrevivir, y
los diversos grupos en armas —llamados mambises— acordaron en
Guadimaro, los dias 10 y 11 de abril de 1869, una Constitucidon que
establecia la Republica de Cuba, aplicando la divisidon burguesa
clasica en tres poderes, ejecutivo, legislativo y judicial, con un
aparato militar subordinado al primero. La estructura implantada
exacerb6 el componente civil, por el temor que se tuvo al
caudillismo militarista prevaleciente en el resto del continente.

Céspedes fue electo presidente de la Republica, cuya Camara de
Representantes se dedic6 a la tarea de establecer un cuerpo de
leyes que sustituyeron la legislacidn espafiola tradicional. El
gobierno madrileno, que atravesaba los problemas surgidos de la



revolucion de septiembre de 1868, después de tibios intentos
conciliatorios aplicd una politica de «guerra a muerte» a partir de
abril de 1869, revitalizando los antiguos cuerpos de voluntarios,
con lo que cualquier entendimiento entre ambos contendientes
resultod imposible.

Poco a poco, sin contar apenas con ayuda del exterior, los
insurrectos cubanos fueron adquiriendo experiencia militar vy
confianza en las propias fuerzas. De las tareas historicas
fundamentales que debian resolver —independencia nacional y
abolicién de la esclavitud— la segunda, que parecia haber sido
solucionada en la Constitucion, atravesd ciertos vaivenes, hasta
llegarse a la abolicién definitiva en diciembre de 1870. La lucha
contra Espafa en los campos permitié disminuir grandemente la
separacidon entre las dos razas fundamentales que componen el
pueblo cubano, dandose un sdlido paso en la integracion de la
nacion. Lentamente, en un teatro de operaciones adverso —en
cerca de sesenta y cinco mil kildbmetros cuadrados combatian
alrededor de cinco mil mambises contra casi cien mil espanoles—
los cubanos liberaban palmo a palmo las areas rurales, mientras
Espafia mantenia su dominio en pueblos y ciudades.

Entre el ejecutivo y el legislativo cubanos se agriaron las
relaciones, sobre todo a raiz de la deposicién del general en jefe,
Manuel de Quesada, en diciembre de 1869. Quesada, cunado del
presidente, fue depuesto por la Camara al pedir mayor libertad
para el aparato militar, y su cargo no fue jamas cubierto, con lo
que cada general debia tomar las medidas que creyera necesarias
en su region, sin ser controlado centralmente. La emigracion
cubana en Estados Unidos, desangrada por pugnas internas,
apenas ayudd a los combatientes mambises. Céspedes envid a
Quesada a esa nacion como su emisario personal, con lo que la



emigracion se dividio en dos grupos, los quesadistas y los
aldamistas, seguidores del hacendado habanero Miguel Aldama. La
querella desatada no la pudo resolver ni siquiera la llegada del
vicepresidente cubano, Francisco Vicente Aguilera.

Varias naciones latinoamericanas expresaron su apoyo a la
Republica de Cuba, aunque el bajisimo desarrollo econdmico en la
region limitd la materializacion de este; sin embargo, muchos
jovenes del continente se trasladaron a la Isla, a combatir por su
libertad, destacandose entre ellos Juan Rius Rivera,
puertorriquefio, y José Rogelio Castillo, colombiano, quienes
alcanzaron los grados de general.

Ulises Grant, presidente norteamericano, al compas del
tradicional interés de su pais sobre Cuba, no reconocio la
beligerancia de los cubanos; obstaculizé la labor patridtica de estos
en territorio norteno; en sus mensajes anuales al Congreso
condend la guerra de Cuba; y apoyo a Espafia con la informacion a
su alcance. Por medio del secretario Hamilton Fish, Estados Unidos
hizo fracasar un hermoso plan colombiano, en 1874, que consistia
en comprarle a Madrid la independencia cubana, con una
contribucién monetaria de cada nacién de América. Mantener la
Isla en manos espanolas hasta poder adquirirla fue la tonica de la
administracion estadounidense a lo largo de la guerra.

En el primer quinquenio de la revolucion hubo diferentes
acontecimientos que resultan fundamentales para comprenderla,
tales como la invasién a la region de Guantanamo por Maximo
Gomez, en 1871; el fusilamiento de ocho estudiantes de medicina,
que eran inocentes, también en 1871, crimen cometido por
exigencias de los voluntarios espafioles en La Habana; la muerte
de Ignacio Agramonte en Jimaguayu, en 1873; la deposicion de
Céspedes en 1873, por sus diferencias con la Cdmara, en Bijagual,



y con posterioridad su muerte en San Lorenzo, en 1874; la captura
del general Calixto Garcia en San Antonio de Baja; y la realizacion
de las principales batallas de la guerra en la regidon camagiieyana:
Naranjo, Mojacasabe y Las Guasimas, en 1874, todas dirigidas por
el primero de los generales mambises, que ya era Maximo Gomez.
Los vaivenes de la politica espafiola —monarquia, republica y
restauracion con Alfonso XII— facilitaron en cierta medida los
logros insurrectos.

Acompanado por menos de dos mil hombres, en su calidad de
jefe del Camagley y Las Villas, Maximo Gomez comenzd a
principios de 1875 la invasion a este ultimo territorio, con vistas a
luego extenderla al occidente. Los mambises atravesaron la Trocha
de Jucaro a Moron —hilera de fortificaciones militares que dividia a
Cuba en dos— y destruyeron gran cantidad de ingenios y fincas,
en politica de guerra conocida como tea incendiaria. De manera
paralela, liberaban los esclavos que encontraban a su paso. El
poder colonial comenzo6 a tambalearse en la Isla. Sin embargo, los
problemas internos de la revolucidn impidieron continuar Ila
campana invasora.

Gomez habia pedido a la Camara que le enviase refuerzos una
vez comenzada la invasion. Cuando estos debieron concretarse, las
tropas orientales seleccionadas se reunieron en Lagunas de Varona
convocadas por figuras muy cercanas al general Vicente Garcia
donde, de comun acuerdo los amigos de este, los deudos de
Céspedes —mandatario depuesto— y los soldados que no querian
ir a Las Villas —por el apego al terrufio natal— demandaron de la
direccion civil la sustitucion del presidente Cisneros, la modificacion
de la Constitucion y la convocatoria a elecciones, entre otros
asuntos.



El ejecutivo y el legislativo mostraron su debilidad interna al no
adoptar drasticas medidas contra tamafa sedicién, y, para
resolverla, solicitaron de Gdmez que se entrevistase con el general
Garcia. En definitiva, después de la entrevista, se acordd el
ascenso a la presidencia de Juan Bautista Spotorno como interino,
quien dejé el cargo a Tomas Estrada Palma en 1876. La unidad
revolucionaria quedd plenamente quebrantada; y la invasion a
occidente se paralizd. La falta de apoyo a las tropas invasoras
influyd en la muerte del jefe de la vanguardia, el norteamericano
Henry Reeve apodado E/ Inglesito.

El regionalismo, caracteristica de la vida colonial cubana, habia
prendido desde tiempo atras en los combatientes villarefios, y llegd
a extremos tales que el polaco Carlos Roloff, en nombre de la
oficialidad de Las Villas, pidio a Maximo Gémez que abandonara la
direccion de la region en octubre de 1876. El jefe expulsado
regres6 a Camagiiey, muy afectado animicamente, en dificiles
momentos que exigian una gran unidad revolucionaria, dada la
politica que siguié el nuevo capitdn general espanol, Arsenio
Martinez Campos.

Conocido en Espafna como El Pacificador por su exitosa
intervencion en los agudos problemas politicos y militares de su
pais, Martinez Campos, oficial de academia que ya habia estado en
la guerra cubana, implantd medidas encaminadas a acabar el
conflicto no solo desde el punto de vista militar. Entre ellas estaban
la devolucidn de los bienes embargados a los grandes propietarios
cubanos; el respeto a la vida de los mambises que se presentaran
y, Si era preciso, darles algun dinero; eliminacion de las
deportaciones; reparto de raciones a combatientes famélicos; y
sobre todo, expurgar cada pedazo del territorio, para asi eliminar a



los insurrectos. En momentos de crisis de la revolucion, tal politica
le dio un excelente resultado.

La crisis tratd de ser resuelta por el gobierno mambi, que
designd al general Vicente Garcia para hacerse cargo del mando
en Las Villas. Este demord el cumplimiento de la orden, y en mayo
de 1877 protagoniz6 una nueva sedicion militar, ahora en Santa
Rita, otra vez revestida de aspectos programaticos. Decidido a no
cumplir la disposicion del gobierno, Garcia regresd a Las Tunas, su
zona habitual. El combate en la region central casi desaparecio y el
aparato ejecutivo entrdé nuevamente en crisis, al caer prisionero el
presidente Estrada Palma en Tasajeras en noviembre de 1877. Un
breve tiempo de interinato presidencial de Francisco Javier de
Céspedes cedid el paso, decidida la Camara a apelar a cualquier
circunstancia para salvar la Republica, a la presidencia de Vicente
Garcia.

Diversos factores se unieron para llegar a la firma de una paz sin
independencia el 10 de febrero de 1878, en la finca El Zanjon. Al
desgaste producido por casi diez afios de combate se sumé la poca
cantidad de recursos de guerra recibidos desde el exterior; la falta
de unidad entre los combatientes; las subjetividades que
caracterizaron a no pocos de los principales lideres; el inoperante
aparato de direccidn revolucionaria establecido, que trabd, en vez
de hacer viables, las operaciones bélicas; la no existencia de un
ejército con un mando central fuerte; y ciertas concepciones
prevalecientes en algunos de los jefes, en lo referente a la relacién
poder civil-mando militar. Estas deficiencias fueron muy bien
aprovechadas por Martinez Campos. El convenio de El Zanjon, que
puso fin a la revolucién de 1868, reconocid la libertad de los
esclavos y culies chinos presentes en las filas mambisas, prometio



conceder reformas liberal-burguesas que luego no se cumplieron y
declaré lo pactado como valido para todas las regiones de Cuba.

A pesar de su sagacidad, el militar espafiol se equivoco en lo
ultimo. En la zona oriental, los mambises capitaneados por Antonio
Maceo, general mulato de amplisimo prestigio al final de la guerra,
se negaron a aceptar el convenio. En memorable entrevista
efectuada en Mangos de Baragua, en marzo de 1878, declararon
su decisidon de continuar el combate, lo cual hicieron pocos dias
después, e implantaron un nuevo aparato de gobierno y otra
Constitucidn revolucionaria. Aunque no pudieron sostenerse debido
a la cronica falta de recursos y a que Espafia concentrd sobre ellos
las tropas anteriormente dislocadas, se convirtieron en ejemplo de
intransigencia al no aceptar una vez mas la condicion de
dependencia colonial.

A mediados de 1878, se cerraba la primera etapa de las luchas
libertadoras cubanas sin la creacién del Estado nacional, a pesar
de lo cual se acumuld, para empefos posteriores, una gran
experiencia politico-militar. Pocos mambises se radicaron en Cuba,
de vuelta a sus hogares. La gran mayoria se traslado al extranjero,
en donde se centrarian ahora los desvelos por independizar a
Cuba.

El periodo interguerras

Llama la atencidn un hecho incontrastable, si se analiza con
detenimiento la situacidén econdmico-social cubana en el Ultimo
cuarto del siglo xix: el desarrollo del capitalismo, que en el periodo
dio pasos muy firmes, materializando elementos que ya eran
ostensibles. La sociedad cubana adquiere perfiles —siguiendo la



tendencia mundial— que marcaron la tonica de la siguiente
centuria.

Un proceso de concentracion de la produccidn se pone de
manifiesto en la segunda mitad del siglo. Las fabricas de azucar
poco eficientes por no haber podido modernizarse desaparecen y
ceden su lugar a nuevas industrias, los centrales. Buena parte de
los productores que pierden sus ingenios se dedican a sembrar
caha, para molerla en centrales ajenos, lo que da lugar al
desarrollo del sector de los colonos, de gran influencia posterior.
Aparece asi la division en la produccidon azucarera entre las partes
agricola e industrial. El mercado cubano del azlicar se concentra
cada vez mas en Estados Unidos, dada la estrechez del consumo
espafol, y se llega al extremo de que, en 1895, el 85,83% de las
ventas cubanas del dulce se hacen a ese pais.

Junto a lo anterior, debe valorarse algo determinante: los
vendedores y los importadores azucareros estadounidenses habian
ido dejando de comprar refino cubano para priorizar el aztdcar no
procesado (crudo), con lo que la refinacidon en Cuba disminuyd
notablemente y la colonia se convirti6 en productor de mera
materia prima. Espafa, sin embargo, con un mercado interno de
muy escaso poder adquisitivo, exigia azucar refino. La industria
principal cubana se subordind cada vez mas al mercado
norteamericano y a sus exigencias.

Estados Unidos habia empezado a invertir capitales en la Isla,
que a fines de siglo alcanzaban una suma cercana a los cincuenta
millones de ddlares, situados principalmente en el azlicar y en la
mineria. La creacion del Sugar Trust en 1891 por Henry Havemeyer
remachd las cadenas de la creciente dependencia, separé a Cuba
aun mas de Espaia, y contribuyé grandemente a subordinar a la
otrora poderosa burguesia cubana.



El ejemplo fehaciente que demuestra la endeblez de la economia
cubana y su dependencia, se manifiesta en el hecho de que los
grupos economicos de la Isla solicitaran de Espaina la firma de un
tratado de reciprocidad comercial con Estados Unidos, para
garantizarse dicho mercado. Madrid traté de hacerlo, pero tal
tratado nunca fue ratificado. En 1890, las presiones
norteamericanas sobre las naciones del hemisferio para
especializarlas en productoras de materias primas se hicieron
presentes en el Bill McKinley y su corolario, la Enmienda Aldrich,
que marginaba del mercado nortefio a las regiones que no se
abrieran a los productos industriales del Norte. La tozudez
espafnola de no rebajar los aranceles a productos estadounidenses
trajo el surgimiento en Cuba del Movimiento Econdmico,
agrupacion de productores y vendedores en defensa de sus
intereses. Dicho movimiento no logré todos sus objetivos, pero
sirve de muestra de la dependencia foranea de la economia
cubana.

Vinculado al desarrollo del capitalismo se encuentra el problema
de la fuerza de trabajo: era necesario abolir la esclavitud. En 1880,
después de arduas consultas con los propietarios, Madrid emitid la
Ley del Patronato, que prolongaba ocho anos la esclavitud, lo que
no llegd a cumplirse, pues esta fue suprimida en 1886. Los negros
recién liberados engrosaron las filas del proletariado agricola, que
crecid grandemente. Empero, la falta de brazos fue una constante
para la agricultura cubana, y obligd a aplicar multiples soluciones
en el nuevo siglo. La abolicion ayudé en no poca medida a la
ampliacion del mercado interno.

Bajo el manto de las libertades prometidas por Martinez Campos
en El Zanjon comenzd, en 1878, un proceso de creacion de
agrupaciones politicas, que culmind en la integracion de dos



grandes partidos, el Union Constitucional y el Liberal Autonomista.
El primero —en un intento de caracterizacion— respondia a los
intereses de los grandes productores y comerciantes espanoles
que habian logrado mejorar su tecnologia, aun cuando en él hubo
no pocos cubanos. Intransigentes politicamente, aliados de Madrid,
propugnaban un estado de «asimilacion» entre Cuba y Espana.

Compuesto por los elementos mas débiles de la burguesia,
apoyado por excelentes intelectuales, el Partido Liberal se
autodesignd como vocero de los intereses nacionales dada la
mayoria de su membresia, originaria de Cuba. Sus grandes figuras,
profesionales de primer rango, fueron entre otros José Maria
Galvez, José Antonio Cortina, Miguel Figueroa y Rafael Montoro. A
estos hombres no se les ocultaban las dificultades de su proyecto
politico —la autonomia— por el que lucharon dos décadas. Dicho
proyecto, bien estructurado econdmicamente, no resolvia los
problemas de las masas nacionales, pero daba elementos
razonables para mejorarlos. El autonomismo sumo prosélitos
durante cierto tiempo, aprovechando el desgaste del
independentismo; sus oradores, luchadores «de gabinete»,
plantearon asiduamente los problemas implicitos en el régimen
colonial, sin llegar a abogar por la independencia patria. Antes
bien, repudiaban los cambios abruptos, y su labor tribunicia iba
dirigida a perfeccionar el statu quo imperante.

Espafia ni supo, ni quiso aprovechar lo que representaba el
autonomismo: la posposicion de la revolucion, y dio siempre su
apoyo al integrismo viabilizando fraudes electorales, readecuando
leyes para favorecerlo y obstaculizando la propaganda de los
autonomistas, marginados del aparato de gobierno. El
autonomismo perdid buen nimero de adeptos en la misma medida
en que el independentismo se recuperaba, ademas del desencanto



provocado por la parcializada politica espafiola. El autonomismo ni
tan siquiera logré la implantacion de un plan de reformas en Cuba
en 1893. El camino se despejaba para una nueva etapa de
combate por la creacidon del Estado nacional.

Terminada la Guerra de los Diez Anos, los independentistas no
descansaron, y prepararon la Guerra Chiquita (1879-1880) sin
analizar objetivamente las causas del fracaso anterior. Crearon asi
clubes no vertebrados horizontalmente, con un centro en Nueva
York dirigido por Calixto Garcia; improvisadamente, hubo
alzamientos en la Isla no coordinados entre si ni con el centro y la
guerra se desgastd con celeridad por la falta de recursos, el
agotamiento del pais y las diferencias entre Garcia y Antonio
Maceo. El Partido Autonomista apoyd radicalmente a Espana,
propalando la falacia de que esta era una guerra de negros contra
blancos. En octubre de 1880, finalizd el intento, no sin haber
dejado un excelente legado a las luchas posteriores: en él estrend
su liderazgo futuro el héroe nacional cubano, José Marti Pérez.

Las expediciones aisladas que se prepararon en los ochenta
tampoco culminaron con éxito, al pretender llevar a Cuba una
revolucidn no instrumentada, a pesar del esfuerzo de algunos de
sus promotores, como Carlos Agliero, Limbano Sanchez o Ramon
Leocadio Bonachea, todos generales. Ni siquiera pudo triunfar el
plan mejor preparado del periodo, conocido como Plan Gomez, por
tener al frente al general Maximo Gomez, y desplegado entre 1884
y 1886. El independentismo no habia aprendido aun a profundidad
los factores objetivos y subjetivos que desatan una revolucion, y a
propugnar, antes de hacer estallar la guerra anticolonial, una eficaz
unidad entre los revolucionarios.

La revolucion de 1895



Correspondid a un hombre no desgastado en pugnas previas
priorizar la unidad entre los combatientes, establecer sobre bases
nuevas la actuacion independentista y dotar a esta de un cuerpo
ideoldgico efectivamente radical. Este hombre, el abogado
habanero José Marti, era hijo de espafioles y vivia emigrado en
Estados Unidos, después de varias estancias muy provechosas en
Espafia, México, Guatemala y Venezuela. A comienzos de los afios
noventa, era el escritor mas famoso de la lengua espafiola y el
primer periodista del continente.

Dos diferencias capitales tuvo la nueva etapa en relacidon con las
anteriores: un solido proyecto transformativo econdmico y social,
que impulsara el desarrollo nacional autéctono; y un proceso
organizativo de varios ahos. El programa revolucionario creado por
Marti tomd cuerpo dentro de los emigrados con el Partido
Revolucionario Cubano (PRC), que se proclamo el 10 de abril de
1892. Gracias a él y a su periodico Patria, Marti desplegd una labor
extraordinaria divulgando los contenidos perspectivos del cambio
social cubano, y usé a ambos para allanar la unidad en torno al
PRC, y a su figura como delegado de este. El mes de septiembre
de 1892 representd un hito en el proceso unificador, al aceptar el
general Maximo Gomez la suprema direccion del ramo militar en la
futura contienda.

Poco a poco, figuras imprescindibles se irian sumando al
programa martiano, tales como los generales Serafin Sanchez,
José Rogelio Castillo, José Maceo, Flor Crombet y, por supuesto,
Antonio Maceo. Las concepciones martianas no representaban un
civilismo estilo sesenta y ocho, sino que él y su proyecto
constituyeron la superacion definitiva de los enfrentamientos civiles
y militares de guerras pasadas, unido a un ideario que se
proyectaba como latinoamericanista, concebido en funcion de las



masas trabajadores y de aquellos sectores sociales portadores de
un interés nacional, capaces se impedir la expansion por tierras de
Nuestra América de las ambiciones estadounidenses, con
estructuras propias de autogobierno.

Febrero 24 de 1895 marcd el inicio de los alzamientos
anticolonialistas en la zona oriental, dirigidos durante algunas
semanas por Guillermo (Guillermon) Moncada y Bartolomé Maso.
El plan operativo martiano de expediciones y alzamientos
simultdneos fracas6 por diversas razones, Yy, una vez
reestructurado, el Maestro —apelativo dado por sus seguidores a
Marti— se trasladé a Santo Domingo, donde escribié y firmd con
Gomez el programatico documento conocido como Manifiesto de
Montecristi. Después de esfuerzos agonicos, ambos lograron
desembarcar en Cuba, en abril de 1895, por la Playita de
Cajobabo, en Oriente. Unos dias antes habia arribado el general
Maceo por la costa de Duaba, quien asumio enseguida el mando
militar de la provincia oriental. En los primeros momentos de la
revolucion, por razones diferentes, habian muerto los generales
Moncada y Crombet.

Marti y Gdmez se reunieron el 5 de mayo con Maceo en la finca
La Mejorana. El delegado y el generalisimo sostenian opiniones
comunes sobre la organizacion civil revolucionaria que no eran
totalmente compartidas por Maceo. Pocos dias después, el 19 de
mayo, cayé en combate José Marti, en la zona de Dos Rios; con él
desaparecia el artifice ideoldgico de la lucha anticolonial y el
primer pensador de América. Gdmez y Maceo, de mutuo acuerdo,
se encargaron de poner en pie de guerra a todo Oriente. Maceo
gand las batallas de Jobito, Peralejo y Sao del Indio, y Gémez se
trasladd a Camagliey donde, apoyado por Salvador Cisneros,
desplegd su famosa Campafia Circular en torno a la ciudad de



Puerto Principe, fogueando a los jovenes. Pocas semanas después,
por el sur de Las Villas desembarcaba una gran expedicion, al
mando de Serafin Sanchez y Carlos Roloff.

Celebrada en la zona camagilieyana de Jimaguayl, en
septiembre, la Asamblea Constituyente convocada al efecto acordo
una carta magna que tratd de lograr un equilibrio justo entre los
mandos civil y militar. Se establecid un Consejo de Gobierno
compuesto por seis personas, con funciones legislativas y
ejecutivas. Salvador Cisneros fue electo presidente y Bartolomé
Maso, vicepresidente. La asamblea ratificd en sus cargos a Gémez
y a Maceo, y design6 a Tomas Estrada Palma como ministro
plenipotenciario en el exterior, cargo que se sumo al que este ya
detentaba una vez muerto Marti, es decir, delegado del PRC. Con
ello se abrid la posibilidad de una doble actuacién de dicha figura,
lo que sucedio con rapidez.

El proximo paso fue preparar la invasidn a occidente, que
comenzo por Mangos de Baragua. Gomez fue el jefe supremo, con
Maceo de segundo. La invasidén constituyé una de las campafas
militares mas brillantes que se hayan dado en América. Unos
cuantos cientos de mambises mal armados y hambrientos se
enfrentaron, en un reducidisimo espacio geografico, a un ejército
con elevada capacidad combativa, bien provisto; en solo tres
meses los cubanos recorrieron mas de mil kilbmetros, en jornadas
a veces de ochenta kilometros. Iguara, Mal Tiempo, Coliseo,
Calimete, el Lazo de la Invasion, marcan jalones combativos. Los
mambises llegaron a la provincia de La Habana en enero de 1896,
y se acordd que Maceo culminara la campafa invadiendo Pinar del
Rio, mientras GOmez distraia tropas enemigas en la provincia
capitalina. El 22 de enero se firmaba en Mantua el acta que
certificaba la culminacién de la empresa.



Espafa decidid aplicar medidas extremas, y sustituyd a Martinez
Campos por Valeriano Weyler, quien ya habia estado en Cuba.
Representante de los mas retrdgrados intereses colonialistas, este
aplicd una politica genocida llamada reconcentracion, que forzaba
a los campesinos a agruparse en zonas urbanas, para evitar que
ayudaran a los mambises. Los reconcentrados carecieron de todo
lo elemental; librados a su suerte, la mortalidad y las
enfermedades fueron horrendas en 1896-1897. Los muertos se
han calculado entre 150 000 y 200 000 personas. A pesar de la
hecatombe, la guerra no se detuvo.

Ademas de la gran masa de combatientes vy civiles fallecidos, en
los dos primeros afios la revolucidn perdi® a muchas figuras
importantes, tales como Guillermon Moncada, Flor Crombet,
Francisco Borrero, Juan Bruno Zayas, José Maria Aguirre, José
Maceo, Serafin Sanchez, y un hombre de excepcion, el
lugarteniente Antonio Maceo, caido en San Pedro, La Habana, en
diciembre de 1896. Ante tal mutilacidon, el generalisimo Maximo
Gomez se crecid para continuar con la direccidon militar sin mermas
combativas ostensibles.

La unidad revolucionaria tuvo serios problemas debido a los
enfrentamientos entre el Consejo de Gobierno y el general en jefe.
El primero, interesado en controlar a la oficialidad, comenzé con
rapidez a intervenir en asuntos bélicos; a otorgar grados militares
sin la debida aprobacion; a tolerar el comercio con el enemigo; y
sobre todo, a permitir la molienda azucarera, merced a
compromisos hechos en el exterior por Estrada Palma. Lo descrito
provocO graves fricciones con Gomez, acusado por los civiles de
«interferir» la vida republicana. El jefe mambi decidié presentar su
renuncia, pero la muerte de Maceo —y con él, la de su ayudante
Francisco Gomez, hijo del general— suavizd las tensiones, si bien



estos dificiles momentos fueron aprovechados por elementos
procedentes del sector autonomista para influir en decisiones
internas de la revolucion.

A la muerte de Maceo, Calixto Garcia ascendid a lugarteniente
general. Sus campafnas en la region oriental y la utilizacion de la
artilleria lo hicieron famoso. GOmez, decidido a desgastar a
Espafia, ubicé su campamento en la zona de La Reforma, entre
Las Villas y Camagliey, y agotd, aprovechando el calor del tropico,
a 40 000 soldados espafioles que lo perseguian sin descanso. Al
cabo de varias semanas, el desgaste dio sus resultados: miles de
soldados ibéricos fueron hospitalizados, sin que Espafia tuviera
cdmo reponer estas bajas.

Para entender en toda su dimension la revolucidon de 1895, debe
tenerse en cuenta el interés de los gobiernos norteamericanos
hacia Cuba. Para impedir que la isla cayese en manos inglesas,
como esperaban que sucediera, Washington preferia que esta
continuase en manos espaholas. Sin embargo, aprovechando
coyunturas internacionales, el presidente Grover Cleveland, desde
1896, comenzd a presionar a Espana para que terminara la
contienda. Su sucesor, William Mc Kinley, aumentd las exigencias.
Inventando noticias de guerra, la prensa amarilla agitd la opinion
publica del Norte, utilizando a su favor las simpatias de los
norteamericanos por la independencia de la Antilla.

Como delegado del PRC, Estrada Palma hizo dejacién de sus
principios fundamentales y traté de promover el cese de la lucha
por medio de la compra de Cuba por Estados Unidos, o mediante
la intervencidn militar norteamericana. Con ello se salvarian los
intereses econdmicos de la burguesia, ante una revolucion de
masas de alto contenido transformativo. Cediendo ante
Washington, Espafia aparentd suprimir la reconcentracion, relevo a



Weyler, y trajo a Ramon Blanco, para que aplicase una ficcion de
gobierno autondmico en 1898, al que se presto el Partido Liberal,
no sin fuertes discusiones en su seno. En aquellos momentos la
autonomia no podia ser la solucidon de los problemas cubanos, y
los mambises la rechazaron con notable energia.

Los cuerpos de voluntarios muy vinculados a integristas
recalcitrantes, con sus protestas antiautondmicas, facilitaron que el
gobierno norteamericano, «preocupado» por la situacion que en La
Habana pudieran atravesar sus ciudadanos, enviase a la capital
cubana el acorazado Maine. En febrero de 1898 el barco explotd
en la bahia de manera aun hoy muy discutida, lo que trajo
acusaciones mutuas norteflas y espafolas. A la luz de tal
acontecimiento, Mc Kinley solicitd del congreso el permiso para
declarar la guerra, no sin hacer primero un intento de compra de
la Isla.

Después de diversos cabildeos, animados por funcionarios
cubanos cercanos a Estrada Palma, tanto el Senado como la
Camara de Representantes acordaron, el 20 de abril, la Resolucion
Conjunta, que reconocia la independencia de Cuba y declaraba que
Estados Unidos entregaria la Isla a su pueblo una vez pacificada,
sin pretensiones de anexion. La Resolucidn, en un futuro, sirvid de
valladar a las apetencias nortefias; pero en su momento viabilizo la
intervencion en la guerra anticolonial de la nacién cubana.

Por sus contradicciones politicas internas, Espafia se vio obligada
a aceptar la guerra con una nacion muchisimo mas fuerte. La
conflagracidon se desplegd entre mayo y agosto de 1898. El orgullo
espafol preferia rendirse ante los estadounidenses y no frente a
los cubanos. La nacidn nortena, contrariamente, jugaba con todas
las posibilidades a su favor; asi la escuadra de este pais hundio los
débiles restos de la flota ibérica en la titulada batalla naval de



Santiago de Cuba. Tal batalla decididé el curso posterior de los
acontecimientos y permitid a Estados Unidos obtener el dominio
sobre Cuba, Puerto Rico y las asiaticas Filipinas, con un esfuerzo
de relativa pequefiez.

En consonancia con su politica tradicional, los norteamericanos
no reconocieron e ignoraron al Consejo de Gobierno y al Ejército
Libertador, para no comprometerse en su actuacion futura. Maximo
Gomez fue totalmente marginado. Pero el Consejo de Gobierno,
cuyo presidente era Bartolomé Maso, en elecciones efectuadas a
raiz de la aprobacidn de la Constitucion de La Yaya en octubre de
1897, orientd a las tropas orientales a que no abandonaran el
teatro de operaciones y siguieran la lucha al lado de los
estadounidenses. Asi, Calixto Garcia se convirtido en el artifice del
asedio y la toma de Santiago, hecho estimado como imposible por
el alto mando norteno. Como premio a tan brillante desempeno, el
general fue objeto de una increible ofensa: se impidid la entrada
en Santiago de los combatientes mambises, con el pretexto de
evitar probables represalias. La Resolucién Conjunta comenzaba a
ser conculcada.

Mucho dafo hizo a los cubanos el blogueo naval implantado por
Washington, y mucho el cese del fuego, en agosto de 1898, a
partir del cual los recursos alimenticios de que se apropiaban los
insurrectos pasaban a ser considerados como resultado del delito
de robo. Los ocupantes, apoyando al mas débil contra el mas
fuerte —como estipulaban sus instrucciones— repartian alimentos
entre los espafoles. Los dirigentes cubanos, en cumplimiento con
lo establecido por la Constitucion de La Yaya, disolvieron el
Consejo de Gobierno y convocaron a elecciones en octubre para
elegir los miembros de un nuevo 6rgano, la Asamblea de Santa
Cruz, que se trasladaria sucesivamente a Marianao y al Cerro —



areas entonces periféricas de La Habana— ya en 1899. En la
emigracion, Estrada Palma disolvié el PRC, con lo que el aparato
supremo tan caro a José Marti dejo de existir.

Sin la presencia de representantes del pueblo cubano, el 10 de
diciembre de 1898 se firmd en Paris el fin de la guerra entre
Espafia y Estados Unidos. Maximo Gomez diria que Cuba no era ni
libre, ni independiente todavia, ante el comienzo de un incierto
periodo de la vida insular. El peligro de la pérdida de la identidad
nacional, y, mas aun, de la anexién a una nacidn extrafa, eran
evidentes. El fin del colonialismo europeo no traia la creacion del
Estado nacional. Por fortuna para si mismo, el pueblo de Cuba
entraria en la primera intervencion norteamericana, a partir de
enero de 1899, con una enorme tradicion de combate y un cuerpo
de ideas independentistas notable. A pesar de las poderosas
fuerzas foraneas en juego, fue muy dificil impedir el
establecimiento de una republica en la Perla de las Antillas.



3

Republica y soberania




La primera intervencion

El primero de enero de 1899 comenzd en Cuba la primera
intervencion norteamericana. El colonialismo espafiol, después de
cuatro siglos, abandoné el territorio de la mayor isla antillana sin
dejar instaurado un Estado nacional, y, peor aun, sin conocerse
con certeza su futuro. Aunque la Resolucién Conjunta amparaba el
derecho de los cubanos a la plena soberania, parecia bastante
dificil que el gobierno estadounidense no fuera a sacar provecho
de aquella extrafia situacidon, sobre todo si se tiene en cuenta el
estado que atravesaban las fuerzas revolucionarias. Estas,
representadas por la Asamblea de Santa Cruz y por el ejército
mambi, no podian entender histéricamente los reclamos de la
nueva coyuntura. Y los problemas de caracter subjetivo entre los
patriotas, algo comun, se harian presentes con rapidez.

Debe decirse de antemano que Estados Unidos, en enero de
1899, no tenia una politica sdlidamente definida hacia Cuba. Muy
diversas fuerzas chocaban en el seno de la Unidn, con criterios
contrapuestos. Desde propugnadores de un estatus colonial, hasta
impulsores de la anexidn, sin olvidar a sinceros independentistas,
los politicos estadounidenses, en defensa de sus intereses
sectoriales, probaron diferentes vias para el control de la Isla.
Lentamente, la situacién interna cubana llevo a la creacion de una
nueva republica en América, con vinculos que la ataran
fuertemente a la patria de Abraham Lincoln.

John R. Brooke fue el primer interventor y desempeid sus
funciones hasta diciembre de 1899. No siendo miembro de los
grupos mas decididamente anexionistas, Brooke se rode6 de



figuras en alguna medida vinculadas con la revolucion y cred un
gabinete civil de cuatro miembros que lo auxiliaran. Bajo su
mandato, comenzd un proceso tendente a «norteamericanizar» la
Isla, de lo cual es fiel reflejo el interés por sanearla, y sobre todo,
promover la educacién al estilo anglosajon e implantar el estudio
de la lengua inglesa. Ademas, un grupo numeroso de jévenes
asistieron a escuelas en Estados Unidos, a recibir cursos para
convertirse en maestros habilitados. Para conocer el verdadero
estado demografico y econdmico, comenzo la elaboracion de un
censo que arrojd la cifra de alrededor de 1 572 000 pobladores,
mientras se impulsaba la creacion de un cuerpo de policia y otro
de guardias rurales, lo que se llevd a efecto el siguiente afio.

Con el cese de la guerra, el ejército mambi atraveso terribles
circunstancias de escasez de recursos, que hicieron que la
dirigencia revolucionaria se planteara, sin una solida vision de
futuro, disolverlo, y facilitar que sus miembros regresaran a sus
hogares, principalmente en zonas rurales. La Asamblea del Cerro
quiso utilizar esta situacion para obtener un préstamo
gubernamental norteamericano, con lo cual seria reconocida
oficialmente. Sin embargo, sus integrantes no lograron hacerse
comprender por el general en jefe, Maximo Gomez, quien se
inclinaba por aceptar un donativo ofrecido por el astuto McKinley.

Caldeados los animos, la Asamblea destituyé al generalisimo,
con lo cual se destruyd a si misma, puesto que el pueblo cubano
realizd multiples actos de apoyo y desagravio a su principal figura
patridtica. A comienzos de abril, la Asamblea debid disolverse, y el
ejército mambi recibié un «regalo» de tres millones de pesos para
ser repartido proporcionalmente entre sus miembros. De un solo
golpe, los problemas de unidad e inteligencia entre las fuerzas
revolucionarias facilitaron al gobierno norteamericano el



desmantelamiento de los dos Ultimos drganos representativos de la
revolucion de 1895. El pueblo cubano quedaba acéfalo en aquellas
terribles circunstancias.

Muy rapidamente comenzd la estructuracion de agrupaciones
politicas partidistas, en el afio 1899. Tanto los revolucionarios
como los circulos no promotores de la republica trataron de
organizarse con vistas a las elecciones futuras. Surgieron asi
muchos grupuUsculos, que se vertebraron finalmente en unas
cuantas organizaciones mas fuertes, tales como el Partido Nacional
Cubano, el Partido Republicano Federal de La Habana, el
Republicano Federal de Las Villas y el Unidbn Democratica. Los
antiguos mambises —a pesar de los esfuerzos de Goémez— no
lograron deponer sus reservas y agruparse en una sola entidad.
Estos partidos, mas que impulsar programas contrapuestos,
constituian la reunion de clientes en torno a varios caudillos, y no
representaban cabalmente, como en otras sociedades, los
intereses especificos de las diversas clases sociales de la Isla. El
independentismo perdié aqui, una vez mas, la posibilidad de una
solida consolidacion.

Llegado diciembre, Leonardo Wood sustituyé a Brooke. Mucho
mas agresivo que su antecesor, el nuevo jefe interventor tratd de
impulsar la anexion cubana a Estados Unidos, a lo que se opuso el
consenso muy mayoritario en relacion con el establecimiento de
una republica independiente. Esto impidid la creacién de un
gobierno civil y demostré a Washington la necesidad de encontrar
formulas que, si bien sujetaran fuertemente a la Isla, proclamasen
un nuevo Estado en el Caribe. De ahi la convocatoria primero a
comicios municipales —en la que el voto fue muy restringido— y
luego, el 25 de julio de 1900, a elecciones generales para elegir
delegados a una Asamblea Constituyente. Una vez electos los



delegados, el conclave comenzo a sesionar el 15 de noviembre y
se mantuvo en sus funciones hasta febrero de 1901. La
Constitucion acordada fue producto de una transaccion entre los
representantes, y no puede ser considerada como expresion de las
ansias independentistas mas radicales de la nacidén cubana, si bien
respondia a la tradicion legislativa liberal de la divisién en tres
poderes.

Las instrucciones de Wood, dadas previamente a los
constituyentes, implicaban establecer dentro de la carta magna las
relaciones particulares entre Cuba y Estados Unidos. La gran
mayoria de los asambleistas consideraban improcedente tal
requisito, y asi lo hicieron saber. Pero el gobierno de ese pais no
estaba dispuesto a permitir una plena soberania, por lo que se les
comunicd a los cubanos que, o se aceptaban las bases
establecidas por el senador Orville Platt a la ley presupuestaria del
ejército nortefio, o no habria republica. Estas bases fueron
conocidas, por el nombre de su autor, como Enmienda Platt.
Después de un forcejeo notable, en el que se expresaron las
diferentes posiciones ante la soberania nacional de los distintos
grupos de la Constituyente, la Enmienda fue aprobada, por
dieciséis votos a favor y once en contra, en junio de 1901.

De manera especial, la Enmienda cercenaba la soberania cubana
con su articulo tercero, que daba a Estados Unidos el derecho de
intervencion en los asuntos internos de Cuba cuando lo estimase
necesario; y con el articulo séptimo, que le permitia a Estados
Unidos tener bases navales y carboneras en la Antilla, fueran
compradas o arrendadas. A partir de su aprobacion, las fuerzas
patridticas cubanas comenzaron un fuerte combate, de dos
décadas de duracién, para abrogarla.



Tomas Estrada Palma y Bartolomé Masd fueron los dos
candidatos presidenciales en 1901. El primero, de tibia proyeccion
politica y visto con agrado por Estados Unidos, con un impactante
historial revolucionario, contaba con muy sdlidos propulsores.
Maso, por el contrario, con menos seguidores —y menor carisma,
indudablemente— era un decidido patriota enfrentado a la
Enmienda Platt. Las presiones norteamericanas en favor del
primero llevaron al retraimiento electoral a los masoistas y, por
consiguiente, al triunfo de Estrada Palma, victoria que implico,
como se ha sefalado, una profundizacion en la division tradicional
de los independentistas.

Se hallaba asi todo preparado para que Estados Unidos se
retirara de Cuba, lo que hizo no sin antes dejar, como muestra de
sus verdaderos afanes, dos d6rdenes militares trascendentes, las
numeradas como 34 y 62, que viabilizaban la penetracion de las
compafiias ferrocarrileras estadounidenses en la patria de Marti, la
primera; y establecia el deslinde de tierras y haciendas comuneras
antiguas, la segunda, con lo que se facilitaba su adquisicion por
propietarios de Estados Unidos. Mermada sustancialmente la futura
soberania con el apéndice Platt y elegido el primer presidente, los
interventores se retiraron de la Isla el 20 de mayo de 1902, fecha
oficial de proclamacion de la anhelada Republica de Cuba.

De Tomas Estrada Palma a Gerardo
Machado

Al presidente Estrada Palma, y a su equipo de gobierno, le
esperaba una tarea de grandes dimensiones. Por una parte, habia
que reconstruir una nacidn arrasada por la guerra anticolonial, en



la que la miseria, el desempleo, el analfabetismo y la desidia
espafola se habian hecho presentes en todo el pais; vy, por la otra,
debian movilizarse los elementos patrioticos en funcidén de obtener
la mayor soberania posible, en los estrechos marcos que permitia
la ley Platt. Se necesitaba una gran unidn nacional en torno al
proyecto republicano, e integrar a los diferentes y heterogéneos
sectores que componian el espectro politico insular. En realidad,
Estrada no era la persona indicada. Sus concepciones en torno a la
conveniencia de una tutela extranjera sobre Cuba, por lo menos en
los primeros afos de vida independiente, y su rechazo personal a
las masas populares, lo hacian poco idéneo para encauzar la
nacion en aquellos tiempos, lo que se pondria de manifiesto con
celeridad.

Por otra parte, la burguesia radicada en Cuba no estaba en
condiciones —ni siquiera hizo el esfuerzo por estarlo— de
desempefiar un papel verdaderamente nacional, conformandose
con los espacios que le dejo el capital estadounidense, en aumento
constante durante varias décadas. El caracter dependiente de la
burguesia de la Isla, sobre todo la industrial-comercial azucarera,
actué como un enorme freno al desarrollo de cualquier proyecto
transformativo, una vez que la republica comenzd a mostrar sus
grietas, y sirvid de punta de lanza de la penetracion extranjera, en
combinacion con la cual funciond, al paralizar la labor de sectores
mas nacionalistas y dinamicos.

Derivado de lo ya sefalado, se enmarca la premura con la que
se redactd y aprobd un Tratado de Reciprocidad Comercial entre
Cuba y Estados Unidos, en diciembre de 1902, ratificado al ano
siguiente. En el convenio, si bien ambos paises rebajaban
aranceles en un veinte por ciento, en no pocos casos Cuba llegaba
al cuarenta, demostrando asi la falacia de la reciprocidad. Se



garantizaba la produccidén insular de materia prima para el
mercado norteamericano, a cambio de lo cual se podian adquirir
grandes cantidades de sus productos industriales. Aunque en los
primeros momentos el tratado ayudd a crear nuevos puestos de
trabajo, a mediano plazo consolidd el caracter monoproductor,
monoexportador, plurimportador y de monomercado de la
economia nacional, sometida cada vez mas a los dictados de
Estados Unidos. Si en 1900 el azUcar representaba el 36% de
todas las exportaciones cubanas, gracias al tratado, en 1925 habia
llegado a representar cerca de un 84%.

El gobierno del antiguo mambi desplegd una gran labor de
estructuracidn republicana, firmando los tratados que Washington
consideraba imprescindibles. Se sucedieron asi con rapidez la firma
del Tratado Permanente —vale decir, la Enmienda Platt, ahora
rubricada por un gobierno cubano—, en 1903; el convenio sobre
arrendamiento de bases navales y carboneras, también en 1903,
que sufrid modificaciones posteriores; y el Tratado sobre la Isla de
Pinos, en 1904, que reconocia la soberania cubana sobre la isla
menor, pero que no fue ratificado por el gobierno estadounidense
hasta 1925. Tales convenios convalidaban acuerdos tomados
durante la primera intervencion.

Mas que enrumbar su gobierno en la direccién de desarrollar, en
los marcos posibles, la economia de la nueva nacion, Estrada hizo
grandes esfuerzos por ahorrar al maximo los precarios recursos del
Estado, con vistas a pagar el empréstito bancario de treinta y cinco
millones de ddlares que le habia suministrado el capital privado
estadounidense. Esto, logicamente, impidio la instrumentacion de
una politica tendente a disminuir los graves males sociales, lo que
trajo aparejado con celeridad un rechazo popular a la gestion
presidencial. Paralelamente, los grupos politicos que rodeaban al



mandatario constituyeron un partido, llamado Moderado —después
tomaria el nombre de Conservador—, para oponerlo al ya fundado
Partido Liberal, de supuesta raigambre popular. Convencido
Estrada Palma de la necesidad «patridtica» de reelegirse, lanz6 su
campafa en 1905. Su principal opositor fue Maximo Gomez,
desgraciadamente fallecido en junio de ese mismo ano.

Fraude mas, fraude menos, el presidente fue reelecto, lo que
provoco un rechazo popular de altisima magnitud, reprimido con
violencia. Los liberales, encabezados por el general José Miguel
Gomez y Alfredo Zayas se levantaron en armas en la llamada
Guerrita de Agosto de 1906. De mas esta decir que dicho
alzamiento ponia en crisis el precario sistema republicano vy
viabilizaba la aplicacion del articulo tercero de la Enmienda Platt. Ni
las gestiones de antiguos mambises, ni las efectuadas por politicos
de respeto, convencieron al presidente de deponer su actitud.
Estrada Palma, de comun acuerdo con el legislativo, renuncio a su
cargo, imitandolo el gabinete y los presidentes de los cuerpos
legisladores. Acéfala la Republica, en septiembre de 1906 el
gobierno de Estados Unidos decretd la segunda intervencion.

Multiples elementos diferencian esta intervencion de la primera,
el mas importante de los cuales viene dado por el hecho de que,
en la segunda, Cuba ya era una Republica, y seguiria siéndolo,
segun expresiones del gobierno de Estados Unidos. Entendida
como un periodo de transicion, la intervencion, que durdé hasta
1909, tuvo como figura principal a Charles Magoon, abogado y
antiguo administrador del canal de Panama. Este conocia muy bien
su caracter transitorio, y estrechd relaciones con los grupos
liberales desplazados por Estrada Palma. Para perfeccionar el
aparato del Estado, se cred en diciembre del 1906 una Comision
Consultiva que debia elaborar las leyes complementarias a la



Constitucion de 1901, labor llevada a cabo por prestigiosos
juristas.

Igualmente se hizo un nuevo censo de poblacidn, en 1907, que
arrojo la cifra de 2,1 millones de habitantes, enorme aumento en
relacion con el de 1899. La Habana ya llegaba a 300 000
pobladores, y los extranjeros —fundamentalmente espanoles,
haitianos, jamaicanos— aumentaban sin cesar. También Magoon se
encargd de establecer un ejército nacional permanente, que aun
no existia. Su gobierno, anodino en la misma medida en que él lo
era, dejé como legado la malversacidon del dinero acumulado en el
tesoro por Estrada Palma, pérdida evaluada con discrecién en
alrededor de once millones, y el desarrollo vertiginoso de la
corrupcion administrativa con el otorgamiento de empleos a
personal que no trabajaba, practica politica nacida en la colonia y
que en Cuba recibia el nombre de «botella».

Era sabido que los liberales, como grupo politico desplazado en
1905 por los moderados, contaban con las de ganar en las nuevas
elecciones efectuadas en 1908. José Miguel, con Zayas como vice,
arrasod en votacion y accedid a la presidencia en enero de 1909,
fecha adelantada para finalizar la segunda intervencion. Del equipo
de gobierno liberal, integrado por algunos nombres de alto
prestigio patridtico, se esperaba una gestién mucho mas acorde
con las necesidades insulares que la desplegada por los palmistas.
A ello se unia el innegable carisma del presidente Gomez,
campesino devenido mayor general insurrecto, que era
considerado como representante genuino de la poblacién humilde.
Muy pronto José Miguel se encargaria de demostrar todo lo
contrario.

Los liberales, en el poder del 1909 al 1913, se caracterizaron por
la entronizacion de una escandalosa corrupcién administrativa.



Utilizando a la Republica como una propiedad personal, José
Miguel y su equipo robaron y dejaron robar en cantidades
notables, aprovechando las utilidades que Ilas crecientes
inversiones estadounidenses aportaban al erario publico. No
contentos con solicitar y obtener de la banca de Estados Unidos un
empréstito por 16,5 millones, los negocios fraudulentos se
convirtieron en algo comun. Ejemplo de los mismos fueron el canje
de los terrenos del Arsenal por los de Villanueva, en enero de
1910, que sirvid para enriquecer a algunos grandes personajes del
régimen; el dragado de los puertos, concesidon hecha en febrero de
1911, en la que hubo pagos millonarios a los implicados; y una
supuesta desecacidon de la ciénaga de Zapata, en junio de 1912,
jamas realizada, asignada a una incompetente compania
estadounidense. Los fraudes trascendieron al publico y fueron
objeto de acerbas criticas en la prensa nacional. El desprestigio del
liberalismo, como solucidon a los problemas nacionales, llegd a
niveles extraordinarios.

Discriminados en la RepuUblica, los negros trataron de
organizarse en un partido politico que tomd el nombre de
Independientes de Color. Con rapidez, el congreso adoptd una ley
prohibiendo las agrupaciones por raza, entre otras clasificaciones.
Los negros, muchos de ellos ex mambises, presionaron al gobierno
para su legalizacion; al no obtenerla, cometieron el error de
alzarse en armas, en mayo de 1912, a la espera de que su antiguo
companero José Miguel los entendiera. El mandatario, temeroso de
ser acusado de debilidad y muy pendiente del articulo tercero de la
ley Platt, hizo una verdadera carniceria entre los alzados, que
apenas armados no pudieron resistir el empuje combinado del
Ejército y la Guardia Rural. El alzamiento de los independientes se
convirtid en la pagina mas tragica del gobierno liberal. Con su



nueva politica «preventiva», Washington desembarcd un grupo de
marines en la provincia de Oriente, region fundamental del
alzamiento.

Negado a auspiciar que su segundo, Zayas —lider de una faccion
importante del liberalismo—, accediese al poder, José Miguel
favorecid el ascenso de los conservadores, en la persona del
general mambi Mario Garcia Menocal. Este era muy bien visto por
Washington, como ex administrador del central norteamericano
Chaparra. Ingeniero graduado en Estados Unidos, elitista por
naturaleza, enérgico de caracter, amante de las costumbres y los
habitos anglosajones, y feroz enemigo de cualquier cambio radical
tanto en lo econdmico como en lo social, Menocal llegé al poder en
1913. El desprestigio del liberalismo era su mejor carta de
gobierno. Pronto demostraria sus dotes dictatoriales.

Su permanencia en el poder entre los afos 1913 y 1921, vale
decir, durante dos periodos presidenciales, no se comprende si no
se recuerda el estallido, en 1914, de la Primera Guerra Mundial,
que se extendid durante varios afnos. Estados Unidos, que
desempefd un importante papel en esa conflagracion, tuvo a Cuba
de aliada, pues Menocal declard la guerra a Alemania. El azlcar se
convirtié en un producto bélico de primera necesidad, y la mayor
de las Antillas era la principal suministradora a la economia
estadounidense. Lo que no fue posible para Estrada Palma o para
José Miguel, lo fue para Menocal, ya que Estados Unidos
necesitaba al frente de Cuba a un hombre «fuerte», dispuesto a
aceptar los dictados de la Union.

Al compas de la guerra, la demanda de azUcar se hizo cada vez
mayor y los precios aumentaron. Era por ello poco probable que
Washington se cuestionase una reeleccion en Cuba, y el
presidente, postulado nuevamente en 1916, hizo un notorio fraude



para ganar las elecciones y desplazd a su contrincante, José
Miguel, que aspiraba una vez mas. El jefe liberal, aplicando los
métodos que tanto resultado le habian dado en 1906, realizé6 un
alzamiento antimenocalista —nada programatico— que fue
secundado en diversos sitios por sus partidarios, en febrero de
1917, y que es conocido como La Chambelona, que dio lugar a una
contagiosa conga que ha sido paradigmatica en Cuba. Estados
Unidos dejo bien claro que no apoyaria el levantamiento, que
desaparecié por si mismo no sin dejar como saldo varias decenas
de muertos. Preventivamente hubo también el desembarco de
algunos grupos de marines. Con pretensiones de evitar los
problemas electorales cubanos, el gobierno de Estados Unidos
envio a La Habana a un representante, Enoch Crowder, quien se
encargd de modificar el cddigo electoral y hacerlo mas viable,
tarea que termind en agosto de 1919.

Menocal se ocupd de resolver una vieja demanda: establecer
una moneda nacional, que comenzd a circular en 1914. Con la
banca estadounidense contratd varios empréstitos, consolidados
en una suma cercana a los cincuenta millones. Asimismo realizd un
censo de poblacidn, en 1919, que mostrd, al igual que el anterior,
un notable crecimiento de pobladores, en cifras redondas, 2,9
millones. Los extranjeros continuaban aumentando al compas del
crecimiento azucarero y el desarrollo urbano, desmesurado para un
pais agricola. La Habana, con cerca de cuatrocientos mil
habitantes, era la primera ciudad de Centroamérica y el Caribe, y
experimentd, en el gobierno menocalista, un vertiginoso ritmo de
urbanizacion, llenandose de palacetes vinculados a la rigqueza
azucarera. En la etapa tuvo lugar un hecho curioso e importante:
el inicio efectivo de la organizacién de las mujeres, con la creacion,



en 1918, del Club Femenino de Cuba, antecedente de luchas
posteriores.

Como cooperacion con la politica de guerra de su aliado, el
gobierno cubano aceptd, en 1917, que Estados Unidos comprara la
zafra en bloque a un precio que si bien era bueno, no estaba a la
altura del mercado, precio que fue fijado en 4,60 centavos la libra,
a pesar de la resistencia de los productores nacionales. Al ano
siguiente, 1918, la situacion se repitid, aunque el precio de la
compra subid a 5,50 centavos. Con independencia de los cientos
de millones que Cuba perdido —gesto de gratitud de Menocal por el
apoyo a su reeleccion— el monto total de las zafras, en vertiginoso
aumento —alrededor de cuatro millones de toneladas—, garantizé
un ingreso nacional insospechado hasta entonces. Tal ganancia se
quedaba en manos de la burguesia azucarera y de algunos
sectores con ella relacionados, y no se revirti6 en adelantos
sociales de interés nacional. Los jerarcas cubanos, eufdricos por
las ventas, se lanzaron a una oleada especulativa que trajo
catastroficas consecuencias.

Ya en 1919, el fin de la conflagracion, el inicio de la recuperacion
de las areas remolacheras europeas y los sobrantes mundiales de
azucar, hicieron que Estados Unidos liberalizara los controles. Para
prever un alza en el consumo y la consiguiente subida de precios,
los productores cubanos aumentaron mas audn su produccion. La
recuperacion europea, que marchaba con lentitud, dispar6 la
cotizacidon hasta la cifra inaudita de veintidos centavos la libra, con
lo que el frenesi especulativo alcanzé niveles nunca vistos.
Velozmente, el equilibrio del mercado hizo descender los precios,
que se desplomaron hasta estabilizarse en alrededor de tres
centavos, ya en 1920. El desplome de la economia fue catastrofico,



dadas las transacciones comerciales efectuadas en momentos
anteriores.

Para proteger la banca nacional, Menocal dictd una moratoria de
pagos, en octubre de 1920. Como la medida no fue suficiente, se
dispuso a prolongarla. Pero los bancos estadounidenses, que eran
ya abundantes en Cuba, y cuyos activos se encontraban en su
nacion de origen, presionaron para ponerle fin. Una vez mas, el
gobierno cubano cedid, y las Leyes Torriente eliminaron la
moratoria en enero de 1920. La quiebra mayoritaria de los bancos
nacionales, librados a su suerte, no se hizo esperar. Y la banca
estadounidense, sin oposicion, reforz6 grandemente su
participacion en los negocios cubanos. Se intensificaba asi la
dependencia del exterior de la economia cubana, cuyo principal
producto, el aztcar reflejaba con creces su agotamiento.

Por supuesto que la crisis de la economia trajo un despliegue
muy importante de luchas de las masas populares. En todas las
provincias cubanas se sucedieron las huelgas que, no existiendo
aln una organizacion nacional, eran convocadas por ramas
especificas de trabajadores, si bien los intentos por vincular a
diferentes sectores se hacian cada vez mas fuertes. Ferroviarios,
azucareros, tipografos, maritimos, portuarios y tabacaleros eran los
grupos de mas peso, pero sus concepciones aun reflejaban gran
influencia anarquista y reformista. Dos grandes pasos, empero, se
dieron en la época: la creacién de la Agrupacion Socialista de La
Habana, en 1918, y el surgimiento de la Federacion Obrera de La
Habana, en 1920.

Cuando su gobierno iba a finalizar, Menocal decidié apoyar a
Alfredo Zayas, que se habia desgajado del liberalismo y creado un
partido de exigua minoria, el Nacional —de los cuatro gatos, en
excelente definicion popular— en sus antiquisimas aspiraciones



presidenciales, en detrimento de su propio partido Conservador.
Con el apoyo desde Palacio, Zayas vencio a su rival, una vez mas
José Miguel. El presidente saliente le hizo al nuevo mandatario un
regalo digno de Maquiavelo: solicito de Estados Unidos que se
enviase a Cuba nuevamente a Enoch Crowder, tanto para proponer
medidas de saneamiento gubernativo como para «fiscalizar» a
Zayas, de muy mala fama en tanto administrador. El
norteamericano llegé en enero de 1921, y su gestidén entorpecid
tremendamente el primer ano del zayismo.

Zayas, sin embargo, no podia quejarse: después de una
larguisima espera, al fin accedia al poder. En sus manos estaba
una nacidon cuya economia atravesaba una grave crisis, un pueblo
en rapido crecimiento con enormes necesidades insatisfechas y un
rumor sordo en una generacion nueva que ya se perfilaba, no
comprometida con los prohombres del mambisado, de que el
fracaso ya ostensible de las estructuras republicanas habia que
resolverlo, de una vez por todas, de manera abrupta.

El periodo gubernamental de Zayas (1921-1925) fue heredero de
los peores males republicanos. En medio de la crisis provocada por
la caida de los precios del azlcar, estabilizar la realidad nacional
hubiese implicado remodelar las relaciones con Estados Unidos,
eliminando notablemente la dependencia. Desde el Estado era
imposible pensar en tal solucion, suponiendo que al nuevo
gobernante se le hubiese ocurrido, cosa impensable. Por el
contrario, Zayas tratd de sobrellevar la estancia de Crowder con
miras a obtener un anhelado empréstito. El proconsul nortefio,
empefado en moralizar la administracion insular, intervino en
todas las secretarias, tanto «aconsejando» como imponiendo
decisiones, y hasta participd en la seleccion del llamado
burlonamente «gabinete de la honradez». Se llegd al extremo de



enviar cada cierto tiempo, notas llamadas memorandos al
mismisimo presidente. Tal injerencia en los derroteros del gobierno
cubano era tremendamente criticada en la prensa, y fue soportada
por el mandatario hasta que obtuvo un empréstito redondeado en
cuarenta y ocho millones.

De poco le sirvido a Crowder su labor, ya que el gobierno zayista,
sumergido en momentos de fortisimas criticas  al
desfuncionamiento de la Republica, permitié fraudes tales como los
vinculados a la Ley Tarafa o de subpuertos, que beneficiaba a
muchas companfias azucareras norteamericanas; o la pretendida
compra del convento de Santa Clara, tipico fraude al estilo del
liberalismo. Si al desprestigio que estos asuntos provocaban se
suma el hecho de que Estados Unidos elevd el arancel al azlcar
cubano, de 1,60 centavos a 1,76 en 1922 gracias a la tarifa
Fordney, se comprende que una vez transcurridos veinte anos de
desafueros republicanos, una generacidon diferente se planteara
acabar, en los inicios, con la corrupcion y el fraude, y, en la medida
en que se tomase conciencia de la realidad nacional, con la
dependencia econdmica y politica de Estados Unidos.

Asi se explica la eclosion de movimientos sociales que se
observan en el cuatrienio de Zayas. Estudiantes, intelectuales,
mujeres, obreros, comienzan a batallar, organizandose, por el
mejoramiento republicano. Cada uno de estos grupos tiene sus
proyecciones, sus enfoques sobre la realidad insular. El fragor de la
lucha fue haciendo comprender a los lideres mas capaces —de los
cuales hay virtualmente una explosién en la etapa— la importancia
de la unidad, no ya en torno a un proyecto sectorial, sino en
funcion de obtener una verdadera soberania, tanto politica como
econdmica. A la vez, indisolublemente ligado a lo anterior,



comienza a entenderse el verdadero lugar desempefado en los
males republicanos por Estados Unidos.

Las ideas sobre reforma universitaria que se desarrollaron por
aquellos tiempos en Cordoba, Argentina, tuvieron una gran
repercusion en Cuba, y los estudiantes de la Universidad de La
Habana, Unica existente en el pais, comenzaron un fuerte bregar
por mejorar los planes de estudio, expulsar profesores
incompetentes y testaferros del régimen y participar en el gobierno
universitario. Al calor de esta lucha surgio, en diciembre de 1922,
la Federacién Estudiantil Universitaria (FEU), de enorme
trascendencia en la historia de Cuba. Su principal animador, Julio
Antonio Mella, se convirtio en el mas grande lider cubano de
aquellos tiempos. Al compas de los debates suscitados en el
estudiantado, se realizd el Primer Congreso Nacional
Revolucionario de Estudiantes en octubre de 1923. La FEU animo y
propulsd la creacién de la Universidad Popular José Marti —
sintomatico nombre— en noviembre del mismo afo, en la que
recibian clases gratuitas cientos de obreros y humildes empleados.

Una intelectualidad joven, de altos quilates, se hizo presente en
marzo de 1923 con los acontecimientos conocidos como Protesta
de los Trece, al denunciar publicamente la corrupcidon imperante y
el fraude realizado por el gobierno de Zayas en la compra del
Convento de Santa Clara y su posterior venta amafada. Rubén
Martinez Villena fue la maxima representacion de este sector de la
intelectualidad, que mas tarde se organizd con el nombre de Grupo
Minorista. Intelectuales de mayor experiencia, encabezados por
Fernando Ortiz, desplegaron la Junta de Renovacion Nacional a
partir de abril del propio 1923, con inquietudes reformistas de la
vida nacional. A su vez, las luchas femeninas permitieron realizar el
Primer Congreso Nacional de Mujeres, en abril, en el que los



problemas especificos de ese género dieron los primeros pasos
para insertarse en la problematica colectiva nacional.

Los luchadores de las guerras anticolonialistas, en unién de
figuras de cierta estatura patridtica dieron vida, en 1923-1924, a
una Asociacion de Veteranos y Patriotas, cuyas proyecciones
reformistas recogian la frustracion de los antiguos mambises.
Dicho grupo organizd un movimiento de Veteranos y Patriotas, que
se planted efectuar un alzamiento para modificar la realidad
circundante. En esto contaban con el apoyo de jovenes decididos,
entre ellos Villena. La insurreccion, que tuvo lugar en abril de
1924, fue un tipico sainete republicano, y su jefe, el coronel
Federico Laredo Bru se dejé «convencer econdmicamente» por
Zayas, para abandonar la lucha. EI movimiento sirvio de gran
escuela a los jovenes cubanos, en el sentido de evitar, para el
futuro, las alianzas con los politicos corruptos de la generacion
anterior.

Mayor peso y trascendencia tuvieron los sucesos vinculados con
los obreros. Las huelgas de trabajadores, intensificadas en el
zayismo, Y la experiencia adquirida, dotaron de mayor coherencia
a estos, que se plantearon crear una central obrera unida. Después
de no pocos vaivenes, en febrero de 1925, surgié la Confederacion
Nacional Obrera de Cuba (CNOC) que integré en su seno a miles
de trabajadores. El proceso organizativo de la época se completod
con la fundacidon, en agosto de 1925, del Partido Comunista de
Cuba, en lo que desempeiid un relevante papel Julio Antonio Mella.
En la tercera década republicana, las estructuras ideo-politicas de
los trabajadores, la pequefa burguesia y la intelectualidad
patridtica, dieron un sustancial paso de avance para una futura
reformulacion del statu quo imperante.



Claro esta que tanto la oligarquia cubana como la clase politica
al uso, y asimismo, el gobierno norteamericano, entendieron la
necesidad de evitar males mayores; para ello era imprescindible un
nuevo presidente que, a diferencia de Zayas, fuese un hombre «de
mano muy dura» contra los luchadores nacionalistas. La opcidn
que se impuso fue la de un antiguo general de 1895, miembro
prominente del liberalismo, ya famoso por sus actitudes represivas
en diferentes momentos: Gerardo Machado y Morales. El capital
norteamericano logré su postulacion por encima de otros
candidatos liberales. Su gobierno, iniciado el 20 de mayo de 1925,
se convirtid en la mayor dictadura de la primera mitad del siglo xx
cubano.

Una década imprescindible

Casi veinticinco afios después del establecimiento de la Republica,
los tremendos problemas econdmicos de esta, las lacras
gubernativas y el agravamiento de los males sociales, exigian del
nuevo equipo en el poder una especial atencién. La poblacién
cubana, ascendente en 1931 a 3,96 millones de habitantes segin
el censo realizado, estaba urgida de profundas transformaciones.
Sin embargo, cualquier alteracién del entorno republicano, si se
hacia con decoro, en un pais en el cual en 1928 el monto total de
las inversiones norteamericanas alcanzaba la increible suma de 1
500 millones de ddlares, modificaria en multiples direcciones la
dependencia del pais nortefio, lo que este no permitiria. De ahi
que Machado se propusiera, en los estrechos marcos en que le era
posible, impulsar un programa econdmico no Vvisto con
anterioridad. Dadas sus excelentes relaciones con Washington, y
confiando en una pequeia recuperacidon azucarera que se observd



a partir de 1923, tratd de promover ciertos cambios en la esfera
econdmica.

Su programa no podia ofrecer resultados. Una restriccion de la
zafra, con vistas a equilibrar oferta y precios, solo trajo como
consecuencia la reduccion de la participacion cubana a escala
mundial, pues los otros productores no disminuyeron su
produccion. Tampoco le dio resultado un costoso plan de obras
publicas, que contemplaba terminar el Capitolio Nacional, hacer la
escalinata universitaria, extender el Malecon habanero, y sobre
todo, trazar la carretera Central de Cuba. Como forma de paliar el
desempleo durante un tiempo, algo se obtuvo; a cambio de ello,
Machado solicitdo empréstitos de la banca norteamericana en
mayor cantidad que los presidentes anteriores en su conjunto. La
reforma arancelaria de 1927, el mas ambicioso de los proyectos,
no logré sus objetivos, en tanto el aumento arancelario a
productos foraneos para incentivar la produccién interna no podia
alterar lo convenido en el Tratado Comercial de 1902. Las reformas
machadistas, al no intentar romper la dependencia de Estados
Unidos, no rindieron los frutos esperados. Y la debilidad de su
concepcidn comenzd a enfrentar al presidente con los sectores
patridticos de la sociedad cubana.

En los inicios de su gestiéon, Machado contdé con un apoyo
adecuado de los sectores oligarquicos y de los grupos politicos, lo
que le permitié impulsar la idea del «cooperativismo»: evitar males
republicanos gracias al respaldo politico burgués. En ese contexto,
se llegd en 1925 a la promulgacion de una Ley de Emergencia
Electoral. El régimen derivd con rapidez hacia una prorroga de
poderes y, a su vez, a una campana tendente a impulsar la
reeleccion presidencial, con lo que se enajeno el apoyo relativo de
que disfrutaba antes.



Sin embargo, los politicos tradicionales nunca pudieron
estructurar un frente comun contra la dictadura que comenzaba,
ya que sus intereses no iban mas alla de acceder al usufructo del
poder, desplazando a Machado. Las capas intermedias, en
particular el estudiantado, si dieron pasos mucho mas firmes en su
labor antimachadista. Julio Antonio Mella, expulsado de la
universidad en 1925, realizd una huelga de hambre que moviliz6
en su favor a diferentes sectores nacionales. Exiliado en México,
convertido en lider revolucionario continental, Mella fue asesinado
por la dictadura en 1929. Dos afios antes, en 1927, habia surgido
en el alto centro de estudios habanero un Directorio Estudiantil
Universitario (DEU) contra la prorroga de poderes, de poca
duracion.

Al compas de los desafueros cometidos por el gobierno, las
huelgas no cesaron de aumentar a partir de 1930, asi como las
protestas del estudiantado y la pequefia y mediana burguesias.
Este afio puede ser considerado como el de la irrupcion abrupta,
en la arena politica, de la lucha popular. Debe entenderse, sin
embargo, que ni la oligarquia, ni las masas tenian concebido un
programa vertebrado, coherente. Las acciones eran de tipo
sectorial, no unificadas. Carlos Mendieta y Montefur, desgajandose
del liberalismo, habia constituido la Unidn Nacionalista dentro de
los usos de la politica tradicional. Los universitarios establecieron,
en 1930, el Directorio Estudiantil Universitario, mucho mas fuerte
que el anterior, y del que se desprendid en 1931 el Ala Izquierda
Estudiantil, que sostenia vinculos con el Partido Comunista. De
gran importancia resultd la formacién, en 1931, del ABC, grupo
conformado mayormente por las capas intermedias, de especial
estructura interna en el panorama nacional, pero cuyo programa
no combatia los marcos de la dependencia.



El 30 de septiembre de 1930, en una manifestacion
multitudinaria atacada por el régimen y en la que hubo algunos
heridos, fallecié el dirigente estudiantil Rafael Trejo, con lo que la
lucha de los universitarios se recrudecio. No ocurrid lo mismo con
los grupos politicos tradicionales encabezados por Menocal y
Mendieta, que intentaron un simulacro de alzamiento en Rio Verde,
en agosto de 1931, el que fue velozmente sofocado por las tropas
de Machado. Tal intento demostrd la incapacidad de los viejos
politicos para conducir un verdadero proceso de lucha, y puso de
relieve la validez del estudiantado y los trabajadores a la hora de
acabar con la tirania.

La situacidn critica de la economia mundial, ostensible desde
1929, tuvo fortisimas consecuencias para Cuba. En lo referente al
azUcar, nada pudo impedir que los precios oscilaran entre 0,71 y
0,97 centavos a comienzos de los anos treinta. La produccion total
de azUcar de la Isla descendié de 5,1 millones de toneladas en
1929, a 2 millones en 1933. Ni el Plan Chadbourne, en 1930, ni la
fuerte restriccion que Cuba se impuso en el Convenio Internacional
Azucarero de 1931, ayudaron a estabilizar la crisis azucarera. Por si
esto fuera poco, Estados Unidos implantd una nueva tarifa en
1930, la Hawley-Smoot, que elevaba el arancel al azlcar insular
hasta los 2 centavos por libra. Los factores sefialados, junto a
otros econdmicos mas generales, llevaron a que Cuba,
abastecedora del consumo azucarero norteamericano en un 52%
en 1929, viese disminuir su participacion hasta el 25% en 1933, lo
que trajo aparejado un notable aumento del desempleo en la Isla y
una gran reduccion de los dias de zafra. La fuerte crisis economica
que debid enfrentar Machado, y la represion instrumentada por el
dictador para hacer que la poblacidon la soportara, aumentaron
notablemente la oposicidon popular a su gobierno.



Ante los problemas cubanos, Estados Unidos decidié enviar a La
Habana a un nuevo embajador, Benjamin Sumner Welles, en
marzo de 1933, para poner de acuerdo a los diversos sectores y
resolver la crisis «desde arriba». La labor de Welles, conocida
como «mediacion», se encamind a lograr el consenso entre los
grupos politicos, que en su mayoria pasaron a cooperar con el
funcionario norteamericano. El DEU y los comunistas no se
integraron a ella. Welles no supo advertir que la realidad cubana
habia llegado a un grado tal de explosividad que la clase politica
tradicional ya no controlaba la situacién, a lo que se unia la
tozudez de Machado, negado a abandonar el poder. Un gigantesco
movimiento de huelgas en todo el pais culmind con la caida del
dictador, el 12 de agosto de 1933, quien huyo de Cuba.

Para mantener el machadato sin Machado, se designd como
presidente provisional a un anodino politico de prestigioso apellido,
Carlos Manuel de Céspedes. Sin embargo, aprovechando la
existencia de una conspiracion de sargentos en algunos cuarteles,
el estudiantado y las capas intermedias depusieron a Céspedes el
4 de septiembre, con lo que se dio paso a un régimen
gubernamental no visto antes, compuesto por cinco personas, que
recibid por ello el nombre de Pentarquia. La participacion de los
sargentos en el golpe senalado representd en la historia nacional el
surgimiento de la figura de Fulgencio Batista.

Un sistema gubernamental tan ajeno a las necesidades objetivas
de aquellos tiempos poco podia durar; asi la Pentarquia
desaparecié el 10 de septiembre y dio paso a una estructura que
ha sido denominada como Gobierno de los Cien Dias, en referencia
a su duracién, que fue en realidad un poquito mayor. Este
gobierno, la maxima expresion a que pudo llegar la revolucion del
30, tuvo como presidente a un catedratico, Ramén Grau San



Martin, quien participd activamente en la vida politica nacional
durante anos.

El verdadero animador del mismo fue el secretario de
Gobernacion, Guerra y Marina, Antonio Guiteras Holmes,
personalidad capital del periodo, de un antiimperialismo radical.
Guiteras constituyd en el gobierno la ideologia patridtico-
revolucionaria mas avanzada, mientras Grau se caracterizaba por
su tibio reformismo y Batista, devenido con celeridad en coronel y
jefe de las Fuerzas Armadas, representaba la reaccion
conservadora, ya intimamente relacionado con la embajada
norteamericana. La definicion de fuerzas explica que el gobierno, a
pesar de los esfuerzos de Guiteras, no lograra tener un programa
comun antiimperialista de cambio radical, y se vio enfrentado a las
fuerzas crecientes de la reaccion oligarquica y al poco apoyo que le
prestaron otros sectores sociales como los comunistas.

Durante su corta permanencia en el poder, el gobierno de Grau,
presionado por el sector radical encabezado por Guiteras, impulso
medidas de gran beneficio nacional. Se aplicd la jornada laboral de
ocho horas; se aprobd una ley por la cual el 50% de los
trabajadores de un centro debian de ser cubanos; se rebajé el
precio al consumo de electricidad y de gas; se otorgd el voto a la
mujer; y se intervino la mal llamada Compafila Cubana de
Electricidad, todo lo cual arrecié la oposicion burguesa, mientras
no se logré el reconocimiento oficial por parte de Washington. La
polarizacion de los grupos habituales se reflejo, en octubre de
1933, en la llamada batalla del Hotel Nacional —majestuoso
edificio donde se habia refugiado la vieja oficialidad desalojada del
Ejército—, expresion de la crisis social que se atravesaba. La crisis
fue muy bien aprovechada por Batista, como brazo armado de la
embajada norteamericana —a cuyo frente se encontraba ahora



Jefferson Caffery— para unir a los politicos tradicionales
preocupados por los derroteros que asumia el gobierno. Si bien
Guiteras denuncio la labor antinacional de Batista frente a Grau, el
presidente no tomd la medida de sustituirlo.

No sorprende entonces que el 15 de enero de 1934 se produjera
un golpe contrarrevolucionario que termind con el autoproclamado
Gobierno Revolucionario. De comuUn acuerdo, la reaccion
tradicional, la embajada norteamericana y Batista, entronizaron en
el poder al coronel mambi Carlos Mendieta, simple mufieco de los
sectores descritos; de ahi que su mandato, que durd hasta fines de
1935, fuera conocido como el gobierno Caffery-Batista-Mendieta.
Este representa el cierre de la etapa ascendente del ciclo
revolucionario gracias al retorno al poder de la oligarquia nacional
dependiente. Guiteras debid pasar a la clandestinidad, y cred en
1934 una organizacion de nuevo tipo, la Joven Cuba, con planes
insurreccionales. A su vez, los sectores reformistas promovieron al
Partido Revolucionario Cubano (Auténtico) que rapidamente fue
puesto bajo la direccion de Grau.

Para demostrar su apoyo a la nueva situacion, el ejecutivo
norteamericano reconocié enseguida a Mendieta, cuyo gobierno
promulgd en febrero una Ley Constitucional alejada de los
intereses populares. En el propio afio 1934, en mayo, se firmd un
nuevo Tratado de Reciprocidad Comercial que, si bien rebajaba los
aranceles a ciertos productos nacionales, obligaba a Cuba a hacer
concesiones de hasta un 60%, con lo que la dependencia
econdmica aumentaba. Un equipo de especialistas de Estados
Unidos, auspiciado por la Foreign Policy Association, estudid la
realidad cubana e hizo la propuesta de introducir tibios cambios en
el panorama econdmico, que fueron publicados en 1935 bajo el
nombre de Problemas de la Nueva Cuba. La crisis nacional



azucarera no fue resuelta, en tanto Washington implanté en 1934
un sistema de cuotas para el abastecimiento del dulce a su
mercado interno, y la cuota cubana fue fijada en apenas el 29,4%
del consumo norteamericano, cifra muy inferior a la que la Isla
necesitaba. Gracias a la ley —titulada Costigan-Jones— puede
definirse la situacion azucarera cubana como estabilizada a muy
bajo nivel, sin opciones reales de crecimiento en su principal y casi
Unico mercado.

Washington le hizo a Mendieta un gran favor, a la par del
tratado. En el mismo mes de mayo fue eliminada la Enmienda
Platt, después de mas de treinta anos de vigencia, y que ninguna
falta hacia dada la dependencia cubana de Estados Unidos. Ni el
nuevo tratado, ni la abolicion del apéndice constitucional pudieron
sofocar las huelgas y manifestaciones populares, negadas las
masas a perder sus esperanzas en una verdadera transformacion
socioecondmica. Los dispersos grupos revolucionarios, faltos de la
imprescindible unidad, organizaron una huelga general para marzo
de 1935 sin haber erradicado los subjetivismos imperantes. Se
logro hacer estallar la huelga, reprimida salvajemente por
Fulgencio Batista. Los auténticos y el ABC tuvieron no poca
responsabilidad en su fracaso. Segun algunos estudiosos, la huelga
fue el Ultimo gran acto revolucionario de la década del treinta. Para
otros, el cierre del combate popular lo represento el asesinato de
Guiteras en El Morrillo, en el mes de mayo. Sea como fuere, la
revolucion del 30 ya estaba extinguida.
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La lucha en torno a la Constitucion

El precario equilibrio politico conseguido por los grupos
oligarquicos permitid un reagrupamiento de fuerzas con vistas a
las elecciones presidenciales, convocadas para enero de 1936.
Mendieta debid renunciar, ante la desconfianza que provocaba su
figura para encauzar la campafia electorera. Bajo una direccion
anodina, la consulta popular llevd a la maxima magistratura a
Miguel Mariano Gomez, hijo del ex presidente José Miguel,
representante tipico de una clase politica agotada, incapacitada
para reestructurar una sociedad en crisis. En el mes de mayo, el
nuevo gobernante asumio la dificil tarea de conducir y guiar a la
nacion cubana.

Durante los anos 1936-1939, Batista consolida su papel como
gran figura del Ejército. Dentro de la institucidn, el ascenso a la
oficialidad de muchos de sus seguidores, el otorgamiento de
ventajas a la tropa y, sin dudas, su don de mando, lo convirtieron
en el jefe castrense indiscutido. El nuevo presidente Miguel
Mariano no supo valorar este factor y, creyéndose apoyado por la
poblacion, entrd en contradiccion con el antiguo sargento. El
motivo de friccidon era de infima monta, aunque en el fondo estaba
el control del Ejército y de la nacidn. Batista logro, con la anuencia
de la embajada norteamericana, algo increible: el Senado, en
diciembre de 1936, depuso al presidente. Federico Laredo Bru, el
vice, terminaria el periodo gubernamental.

La situacion critica de la economia llevd a Batista a impulsar una
llamada Ley de Coordinacion Azucarera, en 1937, que poco podia
hacer por el desarrollo de un producto de alto riesgo en el



mercado mundial; asimismo, el jefe del Ejército proclamd, el aho
citado, un costoso Plan Trienal, abandonado poco después, que en
el fondo propendia a establecer beneficios para el sector militar. A
partir de estos afios, en la economia cubana comienza a darse el
fendmeno de que, debido a la inestabilidad politica y al
agotamiento del azlcar, se inicia la contraccidon de las inversiones
estadounidenses, que se ubican en paises y areas de mayor
rentabilidad.

El periodo de Laredo Bru constituydé una etapa de serios
esfuerzos por plasmar una nueva Constitucion, que recogiese
legalmente las demandas principales de la lucha antimachadista.
De igual manera, la situacidon internacional, caracterizada por el
ascenso en Europa del nazismo aleman en alianza con el fascismo
de Mussolini y, por ende, los preparativos de la Segunda Guerra
Mundial, trajeron una activa labor en pro de las naciones
oprimidas, de la cual fue un gran ejemplo el apoyo a la republica
espafnola, en el que se destaco el intelectual Pablo de la Torriente
Brau. La actitud del gobierno de Estados Unidos —que llevaba
adelante la politica llamada del «Buen Vecino»— de condena a los
regimenes de origen militar con propensiones dictatoriales, hizo
que Batista, muy al tanto del acontecer en Washington, tratase de
cambiar su imagen de feroz militarote separandose del Ejército y
haciendo declaraciones de corte democratico. De ahi que
expresara su acuerdo con la convocatoria a una Asamblea
Constituyente y, previo a ello, con las medidas que introducian
nuevos sujetos en la sociedad civil.

Entre tales disposiciones hubo dos de especial importancia para
el futuro nacional. En 1938, se permitio la legalizacién de todos los
partidos, entre ellos el Comunista, que pudo reorganizarse bajo el
nombre de Unidn Revolucionaria Comunista, y participar asi en el



proceso constituyente que se avecinaba. En enero de 1939, al
compas de lo que sucedia en América Latina, se formd la
Confederacion de Trabajadores de Cuba (CTC), muy vinculada al
partido mencionado, y que realizaba el viejo sueno de una sola
organizacion obrera nacional.

Después del paso previo de elegir a los ochenta y un delegados,
la inauguracion de la Asamblea Constituyente tuvo lugar en febrero
de 1940. El reagrupamiento de las fuerzas politicas ante una
reunion de tanta importancia dio el triunfo al bloque oposicionista,
en el que se destacaban los auténticos. Las fuerzas progresistas
nacionales hicieron un serio esfuerzo porque las necesidades de la
poblacién quedasen plasmadas en la nueva carta magna; pero la
derecha presente en la Asamblea maniobré con suficiente
habilidad como para mellar no pocas demandas populares. No sin
serios problemas de atraso en su labor, los constituyentes firmaron
el documento programatico el primero de julio de ese afo.

En el texto constitucional, ya ha sido dicho, no se recogieron
todas las aspiraciones del proceso revolucionario de los afos
treinta; sin embargo, no puede objetarse que su articulado tenia
un caracter progresista, muy superior a la Constitucion de 1901, y
que algunas de sus formulaciones superaban los marcos de la
«democracia» burguesa habitual en Cuba, como fue plasmar el
derecho a la educacion gratuita y, sobre todo, proscribir el
latifundio, medida dificil de instrumentar en la realidad insular, pero
no por ello menos importante. Como buena parte de las sesiones
de la Asamblea fueron radiadas, el pueblo pudo conocer quiénes y
cdmo promovian el adelanto popular. Ya firmada la Constitucion,
las elecciones presidenciales elevaron al poder, ahora en calidad de
primer mandatario, a Fulgencio Batista, que debia gobernar en el
periodo comprendido entre 1940 y 1944.



Su etapa gubernamental se caracterizd por la entrada de Cuba
en la guerra mundial y la cooperacion con el gobierno
estadounidense en calidad de aliado menor. Tal y como habia
pasado en la contienda internacional anterior, Estados Unidos
utilizd el azicar como producto bélico de especial magnitud, para
lo cual suspendid el sistema de cuotas. De ahi que la Isla vendiese
en bloque sus zafras al coloso nortefio, en el periodo de 1942 a
1947. El monto total de la cosecha pasd de 2,8 millones en 1939 a
4,3 millones de toneladas en 1944. Este aumento y la consiguiente
prolongacion de los dias de zafra, unido a otros factores,
representd una cierta disminucion de las huelgas obreras en el
batistato, a lo que también contribuyé el respaldo del partido de
los comunistas al gobierno que habia declarado la guerra a las
potencias fascistas y reconocido a la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS).

El censo nacional efectuado en 1943 mostrd que la poblacion
habia llegado a casi 4,9 millones de habitantes, de los cuales una
cifra muy cercana a un milldon correspondia a La Habana y sus
alrededores. El enorme aumento de las comunicaciones, sobre
todo aéreas, con Estados Unidos, y la relacion de dependencia,
impulsaron la proliferacion del modo de vida y las costumbres del
norteamericano medio, lo que fue visible, por ejemplo, en la
apertura de tiendas «por departamentos».

Por mas que las masas populares lo exigieran, y luchasen para
lograrlo, no se obtuvo la elaboracidon de las leyes complementarias
a la Constitucion de 1940, sin lo cual los postulados de esta no
tenian real validez. Batista no se ocupd de instrumentar algo tan
importante, que evidentemente afectaba los intereses de Ia
oligarquia en Cuba, y mucho menos podia constituir una prioridad
gubernamental cuando habia, por los medios que fuera, que



garantizar la produccidon azucarera que Estados Unidos, envuelto
en la guerra, exigia. Con rapidez, su periodo de gobierno cedio el
paso a Ramén Grau San Martin, maximo representante del Partido
Auténtico, y de antiguo conocido en la politica nacional.

Los auténticos en el poder

El Partido Revolucionario Cubano (Auténtico) gobernd dos periodos
consecutivos: de 1944 a 1948, con Ramén Grau San Martin, y de
1948 a 1952 con Carlos Prio Socarras. En la historia republicana,
ninguna otra agrupacion logré despertar tantas expectativas para
el desempefio de su gestidn gubernamental, acompanada de una
tremenda simpatia de las masas. El programa reformista del
autenticismo, a pesar de sus muy estrechos limites, fue seguido
por cientos de miles de cubanos, confiados en que al fin se haria la
«auténtica revolucién» que transformaria la vida nacional.

El lider maximo ni estaba ni le importaba estar a la altura de las
demandas populares, y su rechazo absoluto a otras
organizaciones, en particular a los comunistas, lo llevaba a
detestar las alianzas entre partidos. Su gobierno fue una muestra
excelente de «dejar hacer» y de represion contra las luchas de los
trabajadores. Prio, en sus inicios, tratdé de dar una imagen de
seriedad presidencial, haciendo algunos tibios cambios, pero con
celeridad los pandilleros y gansters de la época controlaron la
realidad nacional. Muy poco demord el reformismo auténtico en
demostrar su incapacidad para remodelar el statu quo insular.

Grau tuvo a su llegada al poder no pocas circunstancias
favorables derivadas de la coyuntura internacional. La guerra
mundial tocaba a su fin, pero aun Estados Unidos compraba en
blogue las zafras cubanas, con lo que el ingreso nacional mantenia



una relativa estabilidad que permitid recuperar el mercado de ese
pais, llegandose a abastecerlo en cerca del 40%. La Isla se
convirtido en fundadora de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), escenario donde el gobierno auténtico pudo mostrar cierta
postura propia que mejoraba la imagen internacional de la politica
cubana. Si bien los acuerdos del recién creado Acuerdo General de
Aranceles y Comercio (GATT) limitaban las posibilidades de una
reformulacion amplia de la economia, la firma en 1947 de un
acuerdo particular (exclusivo) con Estados Unidos estimul6 algunas
producciones agricolas internas.

Durante el gobierno de Batista se habia logrado una cooperacion
estable entre el ejecutivo y los comunistas, al extremo de que
algunos de sus dirigentes llegaron a integrar el gabinete
presidencial. Grau, por el contrario, aprovechando las tensiones
crecientes entre Moscu y Washington al compas de la Guerra Fria,
desplegd una politica de marginacion para los miembros del
partido, denominado desde 1944 Partido Socialista Popular (PSP).
Previamente, el nuevo mandatario habia tratado de eliminar la
influencia de Batista en el Ejército removiendo los mandos afines a
este, sustituyéndolos por sus seguidores; el resultado obtenido fue
muy relativo, pero permitio a Grau disponer de militares que
persiguieran con safa a todo luchador por el mejoramiento social.
Como parte de su politica, los acolitos del gobierno lograron que el
V Congreso de la CTC, efectuado en 1947, acabara con la
influencia comunista en la organizacion, que paso a convertirse en
un instrumento mas del poder auténtico.

El recién creado Grupo Represivo de Actividades Subversivas
persiguié y controlé a los dirigentes obreros que se mantuvieron
fieles a la CTC originaria. La tradicion combativa de los
trabajadores del azlcar se puso de manifiesto con las luchas,



durante el grausato, por el pago del diferencial azucarero, vale
decir, el aumento proporcional a los obreros de la parte que debia
corresponderles por los incrementos en el precio del dulce. La
energia del lider Jesus Menéndez obtuvo esta reivindicacion, lo que
le costd la vida en enero de 1948, asesinado impunemente por un
oficial del Ejército. El mismo afio se hizo publica la nueva ley de
cuotas de exportacion al mercado norteamericano, que otorgaba a
la mayor de las Antillas una cifra del 28,6%, muy por debajo de lo
exportado en el quinquenio anterior, y a todas luces insuficientes
para las necesidades nacionales.

Antes de abandonar el poder, Grau debid enfrentar el
acontecimiento mas importante de su gobierno: la escisién del
autenticismo. Su fracaso en la satisfaccion de las exigencias
populares y en reformular la vida republicana llevd, en 1947, a que
uno de sus mas cercanos colaboradores, Eduardo Chibas, crease
una nueva agrupacion, el Partido del Pueblo Cubano (Ortodoxo)
con un programa reformista de mayor radicalidad que su
predecesor. El hincapié en moralizar la administracion publica y en
replantearse la ética republicana, junto a las dotes oratorias de
Chibas, le dio al nuevo partido un arrollador apoyo de las masas
cubanas, esperanzadas por mejorar su situacion socioeconomica.
Desde finales de los afios cuarenta, la ortodoxia se convirtid en la
principal fuerza politica insular.

Carlos Prio comenzd su cuatrienio en 1948, y arrastrd en si el
desprestigio ya ostensible del Partido Auténtico merced al
desgobierno de su antecesor. De ahi que tratara en sus inicios de
mejorar la imagen de su agrupacion, a la par que la propia.
Proclamo su interés por efectuar las leyes complementarias de la
Constitucion de 1940, aun pendientes, algunas de las cuales
fueron promulgadas, como la que normaba el funcionamiento de



las provincias y los municipios. A la vez, expresd que su gobierno
combatiria la corrupcidon habitual con una politica de «nuevos
rumbos» republicanos. Dentro de ella, se tomaron en cuenta
ciertas sugerencias de la comision del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) que estudié la dificil situacion
nacional en 1950, y publicd sus conclusiones con el nombre de
Informe Truslow. La instauracion del Banco de Fomento Agricola e
Industrial de Cuba (BANFAIC) respondié a tal politica, cuyos
resultados no fueron realmente percibidos por el cuerpo social.

Era imposible un efectivo control sobre la corrupcion
administrativa en Cuba cuando desde el propio gobierno, debido a
sus alianzas vergonzosas, se favorecia el desastre ético
republicano. Pandilleros, gansters, ladrones, punto menos que
constituian parte fundamental del equipo gubernamental, lo que
provocaba una situacion de terrible inseguridad en La Habana. Los
asesinatos y ajustes de cuentas entre diferentes facciones eran
algo habitual en la vida capitalina, sin que se observara que Prio y
su equipo hiciesen algo por resolver tan terrible estado. Antes
bien, los ministros priistas eran los primeros en asaltar el tesoro
nacional, y sus relaciones con los grupos gansteriles eran de total
dominio publico.

Esto explica la enorme popularidad del lider ortodoxo Chibas,
quien en constantes sesiones radiales criticaba y denunciaba la
corrupcidon del régimen, sin temor de mencionar los nombres y
apellidos de los funcionarios corrompidos. Su suicidio —decision
que tomo al no poder demostrar una de sus denuncias— en agosto
de 1951, conmovid a la nacidn, y su figura devino paradigma de
honestidad politica. Sus jovenes seguidores se hicieron sentir muy
pronto en la vida nacional.



Desprestigiado el autenticismo, en el desolado panorama de la
politica tradicional, solo se apreciaba una agrupacion con suficiente
fuerza como para encabezar un viraje radical: la ortodoxia. Si bien
este partido, una vez muerto Chibas, perdid no pocos de sus
arrestos y quedd huérfano del carisma de un lider, no es menos
cierto que su programa politico y la tradicion de las campafas
chibasistas, a mas de la aureola del jefe fallecido, lo convertian en
probable ganador de las cercanas elecciones. La ortodoxia, con su
programa reformista-democratico, en realidad no hubiese podido
hacer mucho por transformar a Cuba, si no se suprimian los
marcos de la dependencia foranea. Pero sus proyecciones
altamente nacionalistas y los sacrificios que estaba dispuesto a
hacer el brillante grupo de jovenes que la componian —de mucha
mayor radicalidad politica que los ortodoxos tradicionales—
asustaban demasiado a la embajada norteamericana. Y por
supuesto, a Fulgencio Batista, que aspiraba volver al poder en
1952,

Desde semanas anteriores al mes de marzo se conocian los
movimientos de Batista, sus intentos por unir a sus antiguos
colegas militares y sus visitas a la sede diplomatica
estadounidense. Prio fue informado de que algo se tramaba, sin
que adoptara la actitud necesaria para impedir una agresion
violenta a la normalidad constitucional. Batista, sabedor de que las
exiguas fuerzas de su Partido Accidon Unitaria (PAU) y el poco
respeto que el recuerdo de su periodo presidencial tenia, no le
permitirian desplazar a los ortodoxos en la cercana consulta
electoral, aprovechd con habilidad el interés de la oligarquia
cubana por un «hombre fuerte» en el poder, que siendo grato a
Washington controlara el caos ciudadano entronizado por el
autenticismo. De lo que se trataba era de aplicar una politica de



mano dura, tanto contra los sectores pandilleros y gansteriles
como contra las luchas y demandas populares. La conjuncion de
diferentes factores propicid que Batista, el 10 de marzo de 1952,
diera un golpe de Estado que desplazo del poder a Carlos Prio.

El presidente depuesto no se molestd en resistir la asonada
militar ni aceptd encabezar la lucha contra su desplazamiento, que
constituia un terrible golpe a la maltrecha experiencia civico-
democratica cubana acumulada desde 1940. La ortodoxia, dividida
internamente, hizo tibias protestas de repudio, acogiéndose a
viejas consignas abstencionistas, que en nada modificaban Ia
situacion. El Partido Socialista Popular denuncidé el hecho, pero su
poca membresia, su aislamiento y tacticas férreas le impedian
encabezar la oposicion antibatistiana. La FEU si traté con energia
de impedir la violacién legal a la carta magna, sin que pudiese
hacer mas que demostraciones enérgicas de rechazo al nuevo
batistato.

Donde la indignacion y los deseos de luchar se potenciaron
grandemente fue en el seno de la Juventud Ortodoxa. Sus
integrantes comprendieron con celeridad que una radical
transformacion de la vida nacional implicaba el rompimiento con
los métodos de la politica tradicional, la supresion de cualquier
forma de dependencia de Estados Unidos y el despliegue de
«formulas nuevas» —bella expresion de José Marti— para la lucha.
Ya presente en Antonio Guiteras, la idea de una insurreccion
armada contra la dictadura que se iniciaba se convertia en la via
iddnea para una real y efectiva reestructuracion socioeconémica de
la Perla de las Antillas.



Dictadura de Batista y lucha
insurreccional

Asi, ante la pasividad de los politicos tradicionales frente a la
dictadura, se alz6 desde muy temprano la alternativa de la lucha
armada para derrocar el régimen batistiano e impulsar una
solucién radical a los grandes problemas de la sociedad cubana. En
definitiva, fue un abogado casi desconocido de veintiséis afos,
Fidel Castro, el encargado de iniciar la insurreccién popular contra
la dictadura. Con un nutrido grupo de jovenes, casi todos
trabajadores asalariados o desempleados de origen humilde —
entre los que descollaba Abel Santamaria—, entrenados en forma
clandestina, atacé el 26 de julio de 1953 las fortalezas de Bayamo
y Santiago de Cuba, esta Ultima considerada la segunda de la Isla.

Fracasado el asalto al cuartel Moncada, el centenar de hombres
guiados personalmente por Fidel Castro debid retirarse. Con un
pequefo grupo, el jefe revolucionario se replegd hacia la Sierra
Maestra, mientras mas de cincuenta asaltantes que fueron
capturados, 0 que se entregaron, resultaron salvajemente
asesinados por el Ejército. La presion de la opinidn publica y la
oportuna movilizacién de la prensa y las autoridades eclesiasticas
salvo la vida al resto de los revolucionarios.

Desde el 21 de septiembre de 1953 fueron juzgados decenas de
prisioneros, muchos de ellos sin vinculos con los sucesos del
Moncada. Fidel Castro, condenado a quince afios de prision —su
hermano Raul sentenciado a trece afos y los demas asaltantes a
penas entre tres y diez anos—, dio a conocer desde el reclusorio
su famoso alegato de defensa titulado La historia me absolvera.
Este documento, de objetivos democrdticos, sociales vy



nacionalistas, se convirtid en la base para concretar un amplio
frente antidictatorial. Las medidas propuestas incluian la
expropiacion de todos los bienes adquiridos fraudulentamente
durante la dictadura y los gobiernos corruptos anteriores, una
reforma agraria y la nacionalizacion de los monopolios
norteamericanos que controlaban la electricidad y los teléfonos.

En mayo de 1955, Fidel Castro y sus companeros salieron de la
carcel favorecidos por una amnistia dictada por el gobierno de
Batista, luego de ser sometido a una gran presion popular y en un
intento por legitimar la farsa electoral del ano anterior. Antes de
partir al exilio, obligado por el acoso gubernamental, Fidel Castro
dejo organizado a sus seguidores en el Movimiento 26 de Julio (M-
26-7). El Manifiesto Numero 1 del Movimiento 26 de Julio al Pueblo
de Cuba, dado a conocer en México en agosto de ese afio, era un
documento aun mas radical que La historia me absolverd, aunque
se basaba en los mismos puntos. El Manifiesto hacia un llamado
sin ambages a la revolucion y entre sus propuestas incluia la
reforma agraria, reduccion de impuestos, restablecimiento de
derechos laborales, participacion de obreros y empleados en
ganancias de las empresas, industrializacion del pais, amplio
programa de construccion de viviendas y rebaja de sus alquileres,
nacionalizacion de servicios basicos, desarrollo de la educacion y la
cultura, reforma al sistema judicial y confiscacion de bienes
malversados.

El 25 de noviembre de 1956, ochenta y dos hombres decididos a
reanudar la lucha armada contra la dictadura salieron de Tuxpan,
México, en el yate Granma. La falta de sincronia con la sublevacién
de la ciudad de Santiago de Cuba —ocurrida dos dias antes del
desembarco bajo la direccion de Frank Pais— y la persecucion
gubernamental facilitaron la dispersion de los expedicionarios en el



combate de Alegria de Pio, por lo que solo un punado de ellos,
encabezados por Fidel Castro, pudo alcanzar la Sierra Maestra. A
pesar de los duros reveses y la exigua tropa, con la ayuda
campesina y la incorporacién de nuevos combatientes —apoyo
vertebrado por Celia Sanchez—, la guerrilla poco a poco se
consolidd. Como prueba de ello, el 17 de enero de 1957 los
revolucionarios tomaron el pequefo cuartel de La Plata y el 28 de
mayo, el Ejército Rebelde se anotd un triunfo significativo en el
combate del Uvero, mientras en las areas liberadas de la Sierra
Maestra se iba organizando una sdlida base de operaciones.

En forma paralela, otro movimiento armado opositor, el
Directorio Revolucionario, constituido fundamentalmente por
jovenes estudiantes, fracaso al intentar la ejecucion de Batista en
el Palacio Presidencial el 13 de marzo de 1957, accién en la que,
entre otros, murio su jefe, José Antonio Echeverria, presidente de
la FEU. Mas adelante, el Directorio Revolucionario 13 de Marzo
fundd su propio frente guerrillero en el centro de la Isla, mientras
otras organizaciones, como el PSP, también se incorporaban a la
lucha frontal contra el régimen militar.

En la Sierra Maestra, después de la derrota de la ofensiva militar
de la tirania en la primavera de 1958 —desencadenada tras el
fracaso de la huelga del 9 de abril—, el Ejército Rebelde decidio
invadir el resto de la Isla, proceso iniciado desde meses atras
cuando la columna guiada por Raul Castro se establecid en las
zonas montanosas del norte de la provincia de Oriente. Las
guerrillas comandadas por Camilo Cienfuegos abandonaron la
Sierra Maestra con la intencidn de llegar al extremo occidental del
pais, mientras otro destacamento, a las dérdenes del argentino
Ernesto Che Guevara, se dirigia a las elevaciones del Escambray.
Ambas vanguardias del Ejército Rebelde, tras recorrer pantanos y



llanuras sorteando el hostigamiento enemigo, alcanzaron el centro
de la isla a fines de 1958.

El punto culminante de la ofensiva revolucionaria se consiguio
con la liberacidn de la ciudad de Santa Clara, capital de la provincia
central, por la columna del Che Guevara, después de destruir un
tren blindado enviado apresuradamente desde La Habana para
contener a los rebeldes, asi como por el sitio de Santiago de Cuba
y Guantanamo por las fuerzas de Fidel y Raul Castro,
respectivamente. Estos acontecimientos precipitaron la huida de
Batista el 1ro. de enero de 1959. En tales circunstancias, los
planes fraguados por el alto mando militar en contubernio con la
embajada norteamericana, para impedir el triunfo de las fuerzas
revolucionarias, se esfumaron ante la paralizacién del pais por una
huelga general convocada por Fidel Castro.



5

Gobierno Revolucionario




El transito al socialismo

Al triunfo de la Revolucion se constituyd un Gobierno
Revolucionario presidido inicialmente por el magistrado Manuel
Urrutia y en el cual Fidel Castro ocupo, desde el 13 de febrero de
1959, el cargo de primer ministro. En la alborada de la Revolucion
en el poder, en medio de una entusiasta movilizacién popular,
fueron disueltos los 6rganos estatales y militares de la dictadura,
juzgados los criminales de guerra y adoptadas medidas de amplio
beneficio social, entre ellas, la rebaja de de las tarifas telefénicas y
de un 50% de los alquileres de casas y apartamentos, a la vez que
se impulsaba el consumo de productos nacionales y la construccion
de viviendas populares.

Las numerosas propiedades de Batista y sus allegados fueron
expropiadas. Con los talleres de un diario confiscado se cred la
Imprenta Nacional de Cuba, dedicada a la edicion de libros
baratos. Se abrieron al pueblo las playas exclusivas y se destinaron
amplios recursos a la salud publica y la educaciéon, mientras
muchos cuarteles del antiguo Ejército eran convertidos
paulatinamente en escuelas publicas. Como resultado de muchas
de estas y otras disposiciones, en los primeros ocho meses de
1959 el poder adquisitivo de la poblacion se incrementd
sustancialmente. A ello, contribuyd el buen desempeno de la
economia, pues las tasas de crecimiento de los dos primeros afios
de Gobierno Revolucionario fueron del 10% y la produccion
azucarera de 1959, 1960 y 1961 promedid 6,2 millones de
toneladas, muy por encima del 5,4 millones de toneladas que
como término medio tuvieron las cosechas de 1950 a 1958.



Sin duda, la medida mas trascendente de esos primeros meses
de 1959 fue la Ley de Reforma Agraria, dictada el 17 de mayo, que
beneficid a cientos de miles de familias campesinas y que fijé un
maximo de treinta caballerias, o sea, 402 hectareas, a la posesion
individual de la tierra; aunque este limite podia llegar hasta cien
caballerias en areas de altos rendimientos. Los duefios serian
indemnizados con bonos de la Republica, sobre la base del valor
de la propiedad declarado al fisco antes de la expropiacion.
Ademas, fue creado el Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA), dirigido por Fidel Castro. Ya en noviembre de 1959
resultaron expropiados los grandes latifundios ganaderos, aunque
los dedicados a la cafia de azlcar no lo fueron hasta que concluyd
la zafra de 1960.

La promulgacién de la Ley de Reforma Agraria desencadend las
contradicciones clasistas en la sociedad cubana y aumento el
entonces naciente enfrentamiento con el gobierno de Estados
Unidos, deslindando los campos entre partidarios y enemigos de la
radicalizacion de la Revolucidon. Durante los meses de junio y julio
se produjo en consecuencia la salida del gobierno del presidente
Urrutia —sustituido por Osvaldo Dorticos— y varios de sus
ministros, todos representantes de las posiciones de la derecha,
casi al mismo tiempo que se producian algunas traiciones en la
esfera militar.

Como parte de este mismo proceso, la politica de Estados
Unidos hacia Cuba paso6 con celeridad de los intentos de desviar el
curso de las medidas revolucionarias a una agresion frontal y
despiadada. Prueba de ello es que en octubre de 1959 la Agencia
Central de Inteligencia (CIA) comenzd a considerar un plan
subversivo integral contra el gobierno cubano, que fue presentado
en enero del siguiente ano al Consejo de Seguridad Nacional de



Estados Unidos. A  continuacion,  proliferaron  grupos
contrarrevolucionarios a partir de elementos procedentes de las
asociaciones catolicas y los partidos tradicionales.

Fue en ese clima, caracterizado por el crecimiento de los
sabotajes, los ataques armados procedentes de Estados Unidos y
las defecciones, que el 26 de octubre de 1959 se comenzaron a
organizar milicias armadas entre la poblacion cubana. También,
dos dias después se restablecieron los tribunales revolucionarios,
que habian dejado de funcionar desde principios de afio, mientras
el 20 de noviembre se ponia en vigor la Ley Procesal mambisa de
1896, que incluia la pena capital y la confiscacion de los bienes de
los condenados.

Este proceso vino acompanado del fortalecimiento del Estado en
la economia, con la creacidn, en marzo y abril de 1960, de la Junta
Central de Planificacion (JUCEPLAN) y del Banco para el Comercio
Exterior de Cuba. Ademas, al concluir la zafra se aceleraron las
expropiaciones de los grandes latifundios, entre ellos los de la
United Fruit Company. Al mes siguiente, debido al conflicto abierto
entre los trabajadores que defendian la Revolucion y la patronal, o
por la emigracién definitiva de sus duefos, fueron confiscados
también los principales periddicos y televisoras opositores.

Otro sintoma de la creciente radicalizacion del gobierno cubano
fue la visita a La Habana a principios de febrero de 1960 del
viceprimer ministro de la Union Soviética Anastas Mikoyan, con el
proposito de inaugurar una exposicion soviética que ya se habia
presentado en México y Estados Unidos. Desde mediados de
octubre de 1959 se venian produciendo muy subrepticiamente las
primeras reuniones con un enviado informal soviético. Al término
de la estancia en Cuba del alto dirigente de la URSS se firmo el
primer convenio comercial con Moscu. El 8 de mayo de ese afio



fueron restablecidas las relaciones diplomaticas entre los dos
paises.

A partir de ese momento se incrementaron notablemente, con la
complicidad de la burguesia, los terratenientes y otros sectores
cubanos adinerados, las actividades subversivas promovidas por la
descarnada intromision estadounidense. El 4 de marzo de 1960
explotd en el puerto de La Habana el vapor francés La Coubre,
cargado con armas y municiones adquiridas por el Gobierno
Revolucionario en Bélgica, con un saldo de setenta y cinco muertos
y mas de dos centenares de heridos. Este despiadado sabotaje
casi coincidid con la orden de Estados Unidos para entrenar en la
América Central a exiliados cubanos para invadir la Isla. Dos meses
después, la Revolucion comenzé a sentir los embates de la
campafa anticomunista de la jerarquia catdlica y del numeroso
clero espanol radicado en Cuba, de ideologia falangista.

Los sabotajes a la industria azucarera y otros sectores clave de
la  economia, el alzamiento de bandas armadas
contrarrevolucionarias y los atentados terroristas se volvieron
fendmenos cotidianos, a la vez que Estados Unidos se encaminaba
a desestabilizar el Gobierno Revolucionario por diferentes vias,
entre ellas la amenaza de cortar el suministro de combustible. La
negativa de las refinerias extranjeras a procesar petréleo soviético,
adquirido por Cuba tras la firma del primer convenio comercial con
la Unidn Soviética, obligd al Gobierno Revolucionario a expropiar
esos consorcios el 28 de junio de 1960. En represalia, Estados
Unidos suprimid unos dias después la cuota azucarera cubana con
el proposito de arruinar al pais al dejarlo sin su principal mercado,
lo que trajo aparejado en respuesta la nacionalizacidn, entre el 6
de agosto y el 24 de octubre de ese mismo ano, de todos los



intereses de ese pais, que incluian bancos, grandes fabricas,
minas, empresas de teléfonos, electricidad, ferrocarriles y otros.

Estas medidas se complementaron, el 13 de octubre, con la
expropiacion de otros grandes consorcios extranjeros y de los
principales bienes de la burguesia cubana, situada abiertamente al
lado de la contrarrevolucion y de Estados Unidos —que el 19 de
octubre prohibié el comercio con la Isla—, y que situ6 en manos
del Estado a todas las empresas nacionales y foraneas con mas de
veinticinco trabajadores. Casi simultaneamente, el Gobierno
Revolucionario promulgd la Ley de Reforma Urbana, que posibilitd
que las casas y apartamentos arrendados pasaran a ser propiedad
de sus ocupantes.

El acoso norteamericano también se expresé en la arena
internacional con la utilizacion de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA). En respuesta a los acuerdos anticubanos de la
Reunidn de Cancilleres celebrada en Costa Rica, Cuba adoptd el 2
de septiembre de 1960, en una multitudinaria concentracion de
masas, la I Declaracién de La Habana. En ese mismo acto se
anuncid el establecimiento de relaciones diplomaticas con la
Republica Popular China.

En los primeros meses de 1961, con el proposito de administrar
la muy engrosada area estatal de la economia, aparecieron nuevos
ministerios, instituciones y empresas, a la vez que otros
organismos desaparecian. A ellos correspondio la dificil tarea de
redisefiar toda la economia y el comercio exterior de Cuba,
habituada a traer facilmente sus importaciones de Estados Unidos.
Ahora las mercancias tendrian que llegar desde muy lejos y en
grandes embarcaciones. Ademas, habia que readaptar la industria
a las materias primas y repuestos soviéticos que debian sustituir a



los norteamericanos. Desde 1961, la URSS paso a ocupar el primer
lugar en el comercio exterior de la Isla (mas del 45%).

La primera etapa de la Revolucion, cargada de acontecimientos
y de una vertiginosa radicalizacion ideoldgica, vino acompafiada de
la aparicion en 1960 de nuevas organizaciones revolucionarias
como la Asociacién de Jovenes Rebeldes (AJR), la Federacion de
Mujeres Cubanas (FMC), los Comités de Defensa de la Revolucién
(CDR) vy, en 1961, de la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequenos (ANAP). Como parte del mismo proceso, en septiembre
de 1960 fue creado el Buré de Coordinacion de Actividades
Revolucionarias, encargado, como su nombre indica, de coordinar
las labores del M-26-7, el Directorio Revolucionario 13 de Marzo y
el PSP.

En el interin, el conflictco con Estados Unidos continuaba
agravandose, como demostrd la ruptura de las relaciones
diplomaticas el 3 de enero de 1961 y el envio contra Cuba de una
fuerza militar de exiliados cubanos, organizada y entrenada por la
CIA en Guatemala y Nicaragua. La invasion comenzd con el
bombardeo de tres aeropuertos cubanos, el 15 de abril, por
aviones procedentes de Centroamérica, que provocaron siete
muertos y medio centenar de heridos. En el entierro de las
victimas, Fidel Castro proclamd el caracter socialista de la
Revolucion.

Dos dias después, la Brigada 2506, integrada mayoritariamente
por ex militares batistianos y jovenes de la burguesia,
desembarcaba por Playa Larga y Playa Giron en la bahia de
Cochinos, pero fue derrotada en menos de setenta y dos horas por
las milicias y el Ejército Rebelde. La derrota de Playa Girdn
desarticuld la contrarrevolucion interna, pues muchos de sus
integrantes fueron arrestados y otros, desalentados, se marcharon



del pais. Como colofdén, se recrudecieron los enfrentamientos con
la Iglesia catdlica y fueron expulsados varios centenares de
sacerdotes Yy religiosas, en su mayoria extranjeros.

En medio de estos intensos conflictos y enfrentamientos se
desarrolld6 una masiva campana de alfabetizacion, que arrojo
resultados espectaculares al conseguir ensefar a leer y escribir a
707 000 personas en pocos meses, lo que redujo el analfabetismo
en la Isla a solo el 3,9% de la poblacién, el indice mas bajo de
América Latina. Ademas, el 6 de junio de 1961, fue prohibida la
educacidon privada y expropiados todos los colegios y escuelas
particulares, fueran laicos o religiosos.

La construccion del Estado socialista

La caracteristica principal del periodo abierto tras la victoria de
Playa Giron fue la edificacion del Estado socialista y la defensa de
la Revolucidn frente a la subversion provocada por Estados Unidos,
las continuas agresiones paramilitares desde el exterior y los
efectos del bloqueo econdmico y comercial, que se hizo absoluto
desde febrero de 1962. También Cuba fue sometida al aislamiento
diplomatico tras su expulsidén en enero de ese afio de la OEA, con
la complicidad de los gobiernos latinoamericanos de entonces y la
solitaria oposicion de México, lo que provoco que, en réplica a esos
acuerdos, se aprobara en una gran concentracion de pueblo en la
Plaza de la Revolucion la II Declaracion de La Habana.

En esa coyuntura, el gobierno de Estados Unidos elabor6 la
llamada Operacién Mangosta, dirigida a provocar un alzamiento
contrarrevolucionario que diera el pretexto para su intervencion
militar directa. Las acciones terroristas y sabotajes de gran
envergadura organizados por la CIA contra instalaciones



industriales cubanas produjeron la muerte de muchas personas vy
cientos de millones de pesos en pérdidas. Pero la Operacion
Mangosta fue interrumpida abruptamente por efecto colateral de la
Crisis de Octubre, que puso al mundo al borde de un conflicto
atémico.

Esta crisis, la mas peligrosa en toda la historia de la Guerra Fria
entre Estados Unidos y la Unidn Soviética, estuvo originada por la
instalacion en Cuba de misiles balisticos soviéticos de alcance
medio, amparada por un tratado firmado secretamente en agosto
de 1962 entre La Habana y Moscl, con el propdsito de
desestimular una intervencion militar directa contra la Isla.
Detectados los emplazamientos por los servicios de inteligencia
norteamericanos, dio lugar a que el 22 de octubre el presidente
John F. Kennedy exigiera la inmediata salida de esas armas vy
dispusiera el bloqueo naval a Cuba, lo que abridé la posibilidad de
una conflagracidn nuclear, evitada una semana después por la
decision unilateral soviética de retirar los cohetes. El Gobierno
Revolucionario, en desacuerdo con estas negociaciones a sus
espaldas, no aceptd la inspeccion de su territorio. Por ello, la Crisis
de Octubre dejé entre sus secuelas el primer distanciamiento
cubano-soviético y la promesa verbal norteamericana de no
agredir militarmente a la Isla.

En los anos que siguieron a la Crisis de Octubre fueron
desarticuladas las Ultimas organizaciones contrarrevolucionarias en
suelo cubano. Casi al mismo tiempo, eran aniquiladas
definitivamente las bandas de alzados contra el Gobierno
Revolucionario, armadas y financiadas por Estados Unidos. Por
esta época, la guerra secreta que Estados Unidos desarrollaba
contra Cuba disminuyo su intensidad ante la ostensible estabilidad
cubana y el amplio respaldo internacional a la Revolucion,



fundamentalmente de los paises socialistas y de naciones
integrantes del Movimiento de Paises No Alineados, junto a los
problemas que trajo para el gobierno de Washington la guerra de
Vietnam.

En medio de tales acontecimientos se habia ido produciendo la
fusion de las organizaciones revolucionarias. El Movimiento 26 de
Julio, el Directorio Revolucionario 13 de Marzo y el Partido
Socialista Popular se unieron desde mayo de 1961 en las
Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI). La mayor
capacidad organizativa de los militantes del PSP, combinada con la
creciente alianza con la Unidn Soviética y la adopcion del
socialismo, llevd a que algunos experimentados dirigentes de ese
Partido adquirieran en las ORI y en ciertas instituciones vy
organismos una influencia desproporcionada en relacién con su
contribucion al triunfo de la Revolucion.

A ello también contribuyd la politica sectaria del secretario de
organizacion de las ORI, Anibal Escalante, quien fue entregando la
direccion de importantes puestos administrativos y politicos a
antiguos miembros del PSP, lo que termind por provocar su
destitucion por Fidel Castro en marzo de 1962. Se abridé entonces
una amplia reestructuracion de las ORI para eliminar las huellas
del sectarismo, creandose en su lugar, en mayo de 1963, el Partido
Unido de la Revolucion Socialista de Cuba (PURSC). Ya para
entonces, la Asociacion de Jovenes Rebeldes se habia convertido
en Union de Jovenes Comunistas (UJC).

El proceso de integracién de las organizaciones revolucionarias
no estuvo exento de dificultades e incomprensiones, como la que
ya se habia producido entre los intelectuales a mediados de 1961,
que obligd al comandante Fidel Castro a realizar una amplia
reunidn con artistas y dirigentes de instituciones de la cultura en la



Biblioteca Nacional. En un discurso unitario, el primer ministro
establecid la politica de «dentro de la Revolucién todo, contra la
Revolucion, nada».! Poco después, en agosto de ese mismo ano,
se fund6 la Unidon de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC),
presidida por el poeta Nicolas Guillén.

A esta altura, buena parte de la economia nacional estaba en
manos del Estado, pues en junio de 1962 habian sido expropiadas
todas las industrias y las grandes peleterias, tiendas de ropa y
ferreterias, asi como el 70% de la agricultura; y en octubre de
1963 se promulgd una segunda Ley de Reforma Agraria que redujo
a sesenta y siete hectareas el limite maximo de tierra en manos
privadas. La ampliacion del area estatal de la economia vino
acompanada de un cierto decrecimiento de la productividad
industrial y agricola, lo que combinado con los efectos del bloqueo,
las masivas movilizaciones militares y, sobre todo, el extraordinario
aumento del poder adquisitivo de la poblacién, llevaron al
desabastecimiento de muchos productos. Para frenar Ila
especulacion fue necesario congelar los precios y, en marzo de
1962, establecer un riguroso racionamiento de la mayoria de los
articulos de primera necesidad.

También el racionamiento era resultado indirecto de la decision
de lograr el desarrollo econdmico del pais mediante una rapida
industrializacion, al considerar que la enorme dependencia del
azUcar era causa del subdesarrollo. En la adopcién de dicha politica
no solo influia la corriente desarrollista que imperaba entonces en
el pensamiento econdmico latinoamericano, sino también la
necesidad de lograr en poco tiempo la autosuficiencia industrial
como estrategia de supervivencia de la Revolucion. Para alcanzar
la meta se crearon nuevas instituciones estatales y se disefié un



ambicioso plan de desarrollo (1962-1965) con ayuda de la Union
Soviética, China y otros paises socialistas.

El plan desarrollista no dio los resultados esperados y, en
cambio, trajo por consecuencia la caida de la produccion
azucarera, que en 1963 —la zafra fue de solo 3,8 millones de
toneladas— se redujo a casi la mitad de lo alcanzado en 1961,
dejando como secuela una marcada caida en la capacidad
importadora del pais, ya afectada sensiblemente por la compra de
maquinarias y materias primas para la industria en expansion. Ello
obligd, en junio de 1963, a poner en practica una nueva estrategia
que volvia a hacer hincapié en la produccion azucarera. El plan de
inversiones para la industria ya fue en 1964 un 18% menor que el
del ano anterior. Para reforzar la tendencia, en enero de 1964
Cuba y la URSS firmaron el primer tratado a largo plazo —hasta
1970— que garantizaba precios estables y un mercado creciente
para el azlcar.

Busqueda del modelo cubano de
socialismo

Al mismo tiempo, se desarrollaron debates publicos sobre el
sistema de direccidon econdmico mas conveniente para el pais y
discusiones sobre los estimulos morales o materiales. La polémica
fue abierta por el comandante Che Guevara, entonces ministro de
Industrias, quien se oponia a los partidarios del calculo econémico
que, basandose en la experiencia soviética y de otros paises
socialistas europeos, proponian un sistema que diera cierta
autonomia a las empresas y se apoyara en los incentivos
materiales para aumentar la productividad.



Guevara se inclinaba por la adopcidon de un sistema
presupuestario de financiamiento, era muy critico de la experiencia
de Europa Oriental y la URSS que pretendia construir el socialismo
con lo que él calificaba de las armas melladas del capitalismo. Pero
el Che no pudo seguir abogando por estas tesis, pues dejo su
puesto como ministro en 1965 para consagrarse a la lucha
revolucionaria por la liberacion de otros pueblos y murié asesinado
por el Ejército de Bolivia en octubre de 1967. No obstante, sus
propuestas terminaron por prevalecer, aunque en su ejecucion
muchas de ellas fueron llevadas al extremo.

De esta manera, fueron abandonados los medios de
planificaciéon y control centrales, junto al menosprecio por la
contabilidad, la inspeccion financiera y los estimulos materiales,
con la aspiracion de eliminar completamente las relaciones
monetario-mercantiles. La baja de la productividad, que muchas
de tales medidas trajeron aparejada, obligd entonces a
movilizaciones masivas de trabajadores voluntarios, en particular
para los agotadores trabajos de la agricultura, como fueron el
gigantesco plan de siembra del Corddn de La Habana, desarrollado
entre 1967 y 1968, y la zafra de 1970, para la que fue necesaria la
participacion de mas de un millén de personas.

Como parte de la aspiracidon de desarrollar un modelo cubano de
socialismo, en marzo de 1968 se llevd a cabo la denominada
ofensiva revolucionaria, que confiscO0 todos los pequefios
establecimientos de diferente tipo, unos cincuenta y ocho mil, que
representaban el 75% del comercio minorista —restaurantes,
bares, talleres de reparaciones y de artesanias, puestos callejeros
de venta de alimentos—, quedando solo en el sector privado un
30% de la agricultura y una muy reducida parte del transporte
automotor. El trabajo por cuenta propia fue casi eliminado.



La baja productividad y las indisciplinas laborales, que muchas
de las disposiciones igualitaristas propiciaron, no fue posible
paliarlas con las movilizaciones masivas de trabajadores vy
estudiantes voluntarios, por lo que en ocasiones hubo que recurrir
a otras formas. También desde noviembre de 1968 comenzaron a
funcionar en modernos Yy confortables edificios construidos
especialmente, escuelas secundarias en el campo donde se
combinaba el estudio con jornadas de trabajo manual, asi como se
generalizaron las movilizaciones temporales de estudiantes
urbanos para laborar en la agricultura.

Otra manifestacion de la linea dirigida a la construccion de un
modelo diferente de socialismo fue, por ejemplo, la vertebracion,
en agosto de 1966, del Movimiento de Avanzada, que en la
practica reemplazd a la Central de Trabajadores de Cuba-
Revolucionaria (CTC-R). Algo parecido sucedi® con otras
organizaciones de masas, como la FEU y la Unién de Estudiantes
Secundarios (UES), cuyas principales actividades fueron asumidas
por la UJC.

Este proceso estuvo precedido por la creacion del Comité Central
del Partido Comunista de Cuba, encabezado por un Burd Politico
conformado por los lideres histdricos de la lucha armada contra
Batista, dado a conocer en octubre de 1965. Fue en dicho
contexto, a fines de 1967, que se reveld la existencia de un
reducido grupo opositor en el propio seno del Partido Comunista
cubano, encabezado por Anibal Escalante, quien habia regresado
de su obligada estancia en Europa Oriental. Los pocos miembros
de lo que se llamo6 la «microfraccidn», en su mayoria antiguos
militantes del PSP, fueron arrestados por breve tiempo a principios
de 1968.



Paralelamente cobraban gran impulso el cine, la literatura, las
ciencias sociales, la musica, el ballet e incluso las artes plasticas —
por ejemplo se inaugurd en La Habana el vanguardista Salén de
Mayo, en 1967—, difundiéndose diversas corrientes marxistas,
incluidas las dominantes entonces en Europa Occidental, muy en
particular en la revista Pensamiento Critico de la Universidad de La
Habana. En ese ambiente se celebrd en la capital de la Isla, en
enero de 1968, un congreso internacional de cultura con mas de
quinientos delegados.

El proceso coincidié con un paulatino distanciamiento cubano de
algunos aspectos de la politica exterior de la Union Soviética, que
alcanzé su punto culminante hacia fines de 1967 y principios de
1968, de la que se disentia discretamente por su timorata posicion
en el conflicto bélico de Vietnam, cuando arreciaba la guerra con
Estados Unidos, y por la incomprension de Moscu hacia el
movimiento guerrillero que estremecia América Latina. La
busqueda de un modelo propio de socialismo vino acompafado de
discrepancias con la politica exterior de la URSS, lo que también se
expreso en la constructiva y unitaria postura adoptada por Cuba en
relacidn a la disputa chino-soviética.

Hay que tener presente que desde principios de los anos sesenta
Cuba apoyaba los movimientos revolucionarios armados en
América Latina. Esa politica habia sido proclamada abiertamente
en la declaracién de Santiago de Cuba, el 26 de julio de 1964,
donde se advertia que el gobierno cubano se consideraba en el
derecho de apoyar al movimiento revolucionario en aquellos paises
que intervinieran en planes armados y agresiones contra la
Revolucion. En ese entramado se dio a conocer en La Habana, en
abril de 1967, el mensaje del Che a los pueblos del mundo a través



de la revista Tricontinental que llamaba a extender la lucha
revolucionaria y a crear nuevos Vietnam.

En tales condiciones, el comercio cubano con otros paises
socialistas se redujo y se incrementaron las transacciones con
algunas naciones de Europa Occidental. Espafa, por ejemplo, paso
a ser en 1966 el tercer proveedor de Cuba. Al mismo tiempo, con
el proposito de cumplir las crecientes necesidades nacionales y los
compromisos financieros del pais, fue disefiado un ambicioso plan
dirigido a alcanzar en 1970 una zafra de 10 millones de toneladas
de azlcar. El fracaso de esta estrategia —aunque se alcanzd una
cosecha récord de 8,5 millones de toneladas—, unido a los
cambios que tenian lugar en la esfera internacional —gobierno de
Velasco Alvarado en Perd, triunfo de la Unidad Popular en Chilg, fin
de la guerra de Vietnam, etcétera—, junto a otros factores,
condujo a un cambio sustancial en la politica econdmica cubana.



6

De la institucionalizacion a la
situacion actual




L a institucionalizacion de la Revolucion

A partir de los afios setenta, en medio de una disminucién de las
tensiones con Estados Unidos —que no fue Obice para que la
contrarrevolucidén asentada en ese pais explotara en pleno vuelo
un avidn cubano de pasajeros con setenta y tres personas a bordo
en octubre de 1976— y aunque las amenazas contra Cuba
continuaron, el pais pudo consagrarse a la creacidon de nuevas
instituciones y al desarrollo econdmico. Los vinculos con la Unién
Soviética se ampliaron significativamente para paliar los efectos del
permanente bloqueo estadounidense, a la vez que se adoptd un
nuevo sistema de direccion de la economia —a partir de las
discusiones del XIII Congreso Obrero en noviembre de 1973—, lo
que permitid un ritmo de desarrollo verdaderamente notable. A la
par, Cuba aumentd la asistencia técnica que se brindaba desde
principios de la Revolucibn a numerosos paises y envio
contingentes militares a Etiopia y Angola, a pedido de sus
respectivos gobiernos, para enfrentar invasiones extranjeras.

Este periodo comenzd con el paulatino abandono de la linea
abierta en la segunda mitad de la década anterior, adoptandose
muchos elementos del modelo socialista soviético. La recuperacion
econdmica, que las nuevas disposiciones trajeron aparejadas, se
vio favorecida en sus inicios por una sensible alza en los precios
del azlcar, pues en los mercados internacionales la cotizacion pasé
de 3,68 centavos en 1970 a 29,60 centavos en 1974. Ademas, en
diciembre de 1972 se firmd un importante acuerdo con la URSS,
que aplazd hasta 1986 el pago de los intereses y el principal sobre
todos los créditos entregados a Cuba antes de 1973, aunque luego



se prolongaron hasta el siglo siguiente. Ello hizo que el intercambio
con la URSS llegara en los afios ochenta a representar mas del
60% de todo el comercio exterior de la isla. Como resultado la
economia prosperd a un ritmo extraordinario.

En poco tiempo se restablecido la planificacion central y un
presupuesto general, a la vez que se disenaba el primer plan
quinquenal (1976-1980). También se incluyd como parte de este
proceso la adopcién de estimulos materiales para elevar la
productividad, la autorizacidn de actividades por cuenta propia, la
compraventa y alquileres de casas, la apertura de mercados
campesinos y artesanales, etcétera. Desde fines de los setenta vy,
sobre todo, en la primera mitad de los ochenta, los casi diez
millones de habitantes de la Isla fueron elevando sustancialmente
los indices de su nivel de vida: no habia practicamente desempleo,
una dieta sana y equilibrada para toda la poblacion cubana,
mientras el 85% de las viviendas estaban electrificadas, el 91% de
ellas tenia television, el 50% refrigeradores, el 59% lavadoras y un
69% ventiladores. Ademas, se fueron mecanizando las duras
tareas del corte de la cana de azUcar, que todavia en 1970 era de
apenas del 2% de la cosecha y que pasd al 63% en 1988.

El notable crecimiento econdmico vino acompanado de una
amplia reproduccion del modelo soviético de socialismo en muchas
esferas de la vida del pais, incluida sus negativas secuelas de
dogmatismo e intolerancia, que alguien calificara de «quinquenio
gris»,! en alusién a algunas de las consecuencias del fenédmeno en
el quehacer intelectual —a partir de la celebracion en 1971 del I
Congreso Nacional de Educacion y Cultura— y que se considerd
superado con la creacién en 1976 del Ministerio de Cultura.

En particular, la institucionalizacion de la Revolucion se inicio a
partir del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba,



celebrado en diciembre de 1975. Después de la aprobacion por el
voto popular masivo —95,7% del electorado—, en un referéndum
celebrado el 15 de febrero de 1976, fue puesta en vigor una nueva
Constitucion de caracter socialista. En forma relacionada, el 5 de
julio de 1976 se adoptd una nueva division politico-administrativa
—la Isla pasd de seis a catorce provincias— y fueron elegidos
representantes a los gobiernos municipal, provincial y nacional por
primera vez desde el triunfo de la Revolucion. La culminacién del
proceso de institucionalizacion se alcanzé con la inauguracion, el 2
de diciembre de 1976, de la Asamblea Nacional, donde Fidel
Castro resultd elegido presidente del Consejo de Estado y de
Ministros, posicion para la cual fue ratificado en elecciones
posteriores hasta la del 2003.

El férreo bloqueo norteamericano fue fugazmente atenuado
durante el gobierno de James Carter, iniciado en 1977, aunque en
realidad los primeros pasos en esta direccidén se habian iniciado en
las postrimerias de la administracion de su antecesor Gerald Ford,
quien autorizé ciertas modificaciones, entre otras, que empresas
subsidiarias de Estados Unidos en terceros paises hicieran negocios
con la Isla. En marzo de 1977 se levantd la prohibicidn para que
ciudadanos norteamericanos viajaran a Cuba, en abril fue firmado
un convenio pesquero entre los dos paises y en junio se acordo la
apertura de oficinas de intereses en Washington y La Habana. Con
anterioridad, en febrero de 1973, se habia logrado un acuerdo
para impedir los secuestros de aviones, el que Cuba abandond por
la mencionada voladura del avidon en Barbados. En julio de 1975,
Estados Unidos votd en la OEA por el levantamiento de ciertas
sanciones contra la Isla. En tal contexto, Cuba logrd restablecer
relaciones diplomaticas con la mayoria de las naciones del



continente y se celebré en La Habana en 1979 una importante
reunion cumbre del Movimiento de Paises No Alineados.

Como parte de la limitada distension entre La Habana y
Washington, el gobierno cubano puso en libertad a mas de tres mil
presos contrarrevolucionarios, reduciéndose la poblacion penal de
este tipo a unos pocos centenares de terroristas, de los cuales en
1987 solo quedaban en las carceles apenas varias decenas. No
obstante, la tendencia a la normalizacidn de relaciones con Estados
Unidos se vio limitada por el tema de los derechos humanos, los
vinculos de Cuba con la URSS y el apoyo de la Revolucién a los
gobiernos de Etiopia y Angola. También se convertian en
impedimenta el respaldo cubano a la Revolucién sandinista en
Nicaragua, al gobierno de Maurice Bishop en la diminuta isla de
Granada v a las guerrillas de El Salvador y Guatemala.

Entre los acontecimientos mas significativos de aquellos afos
figuran el inicio de las conversaciones del gobierno cubano con la
emigracion de Miami en noviembre de 1978 —que permitieron las
primeras visitas masivas de familiares procedentes de Estados
Unidos— y los sucesos de la embajada del Perit —ocupada en abril
de 1980 por cientos de personas que deseaban abandonar el pais
—. En respuesta, se dispuso la apertura del puerto de Mariel, por
donde se embarcaron hacia la Florida mas de ciento veinte mil
pasajeros en unas pocas semanas. La salida de emigrantes,
decretada en forma unilateral por Cuba, puso otra vez en jaque las
relaciones con Estados Unidos. Los resultados fueron los acuerdos
de 1984 para reabrir la entrada legal, que llevd a Estados Unidos
hasta 1990 poco mas de siete mil personas, mientras las travesias
ilegales llegaron a los niveles mas bajos de todo el periodo
revolucionario.



El recrudecimiento de las amenazas de agresion con el arribo a
la Casa Blanca de Ronald Reagan, que puso fin a la efimera y
relativa distension en las relaciones con Estados Unidos, obligaron
al gobierno cubano desde 1981 a destinar cuantiosos recursos a la
defensa del pais y a organizar las Milicias de Tropas Territoriales
(MTT), como parte de la aplicacion de una nueva doctrina militar
defensiva denominada Guerra de Todo el Pueblo. A pesar de la
redoblada hostilidad, manifestada en grandes maniobras del
Ejército de Estados Unidos en el entorno de Cuba, en la practica,
en el periodo de los gobiernos republicanos extendido de 1980 a
1992, las agresiones contrarrevolucionarias disminuyeron, aunque
se efectuaron algunas acciones contra las costas cubanas y
atentados terroristas.

Rectificacion

A mediados de los afios ochenta, sin embargo, la economia de
Cuba presentd algunos sintomas preocupantes, casi al mismo
tiempo que se empezaban a complicar las relaciones con la URSS
como resultado de la perestroika propugnada por el nuevo lider
soviético Mijail Gorbachov. En 1987, las importaciones procedentes
del area capitalista se redujeron a la mitad, mientras el crecimiento
econdmico registraba cifras negativas (-3,5%), lo que no habia
ocurrido en mas de quince afos. Por afadidura, el indice de
mortalidad infantil habia aumentado, mientras la tasa de
desempleo llegaba al 6%, algo sin precedentes desde el triunfo de
la Revolucidn.

Algunas de las causas estaban en el creciente deterioro de las
condiciones econdmicas internacionales, la sustancial disminucion
de los beneficios procedentes de las ventas al exterior y el



aumento del déficit comercial, junto a las persistentes exigencias
de los acreedores —en 1986, Cuba suspendid por primera vez el
pago de su deuda externa con mas de cien bancos internacionales
—, lo que se combind con la imposibilidad de obtener nuevos
créditos y financiamiento de los paises socialistas y de la URSS, lo
que se derivaba de la nueva politica de Gorbachov, a pesar de los
compromisos econdmicos que hiciera con el gobierno cubano vy
que se mantuvieron hasta poco después de su visita a la Isla en
abril de 1989.

La formula para enfrentar dichos problemas se dio a conocer en
abril de 1986 durante las sesiones del Tercer Congreso del Partido
Comunista de Cuba, y consistid en el denominado proceso de
rectificacion de errores y tendencias negativas, enfilado a
desmontar parte del sistema de direccion de la economia —los
mercados campesinos fueron clausurados, fue prohibida la
compraventa de viviendas y limitado el trabajo por cuenta propia—
y otros mecanismos basados en los estimulos materiales que se
habian copiado de la URSS. Fue criticada la desmedida apelacién al
interés material individual, el crecimiento de la burocracia, el
analisis tecnocratico de los problemas de la economia y la
sociedad, el despilfarro de recursos, el descontrol estatal y la
corrupcion.

Para salir al paso a estas desviaciones también se decidid volver
a impulsar el trabajo voluntario y otras ideas del Che, recuperar las
microbrigadas —creadas a partir de 1971 con trabajadores de los
propios centros productivos y de servicios y dedicadas a la
construccion de viviendas— para las obras sociales
redimensionadas: hospitales, guarderias infantiles y escuelas
especiales. Ademas, fueron eliminadas gratuidades y se elevo el
salario a los sectores de menores ingresos, a contrapelo de la



sensible reduccion de los ingresos en divisas: un 40% solo de 1985
a 1986. A pesar de tales medidas, en 1986, 1988 y 1989 el
incremento de la economia fue muy modesto e incluso volvio a ser
negativo en 1987 y 1990.

Fue en tal atmdsfera que se produjo uno de los problemas mas
serios que debid enfrentar la Revolucidn: el arresto y poste-rior
enjuiciamiento, a mediados de junio de 1989, de varios altos
oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y el Ministeriodel
Interior, cuatro de los cuales fueron condenados a muerte y
fusilados en julio de 1989, al ser declarados culpables de
corrupcion vy trafico de drogas. La rapida y decidida actuacion del
gobierno cubano en este caso no solo tuvo que ver con un
problema ético y de principios, sino también ante la posibilidad de
que esos vinculos con el mercado internacional de estupefacientes
expusieran a Cuba a una eventual invasion estadounidense, similar
a la que unos meses después se lanzara contra Panam3, utilizando
el pretexto de la lucha contra el narcotrafico.

El Periodo Especial

La desaparicion del socialismo en Europa Oriental (1989-1990) vy la
desintegracion de la Unidn Soviética (1991), junto con el
reforzamiento del bloqueo econdmico norteamericano, puso a la
Revolucidén en la coyuntura mas dificil de toda su historia. La
profunda e inesperada crisis econdmica estaba motivada por la
pérdida simultdnea de mercados, precios y créditos: la capacidad
de importacion de Cuba cayé abruptamente de casi ocho mil
millones de ddlares anuales a menos de dos mil, mientras el
Producto Interno Bruto (PIB) bajé en un 40%.



Para paliar la terrible situacion, el gobierno decidié implantar un
plan para el Periodo Especial, disefiado originalmente para tiempos
de guerra, y el cual, entre otros aspectos, se propuso distribuir
equitativamente los exiguos recursos existentes. A la vez, se
cerraron fabricas, empresas estatales y otros centros productivos y
de servicios —incluidas rutas de transportes— para los que no
habia ni las materias primas, ni los portadores energéticos
indispensables, que en su mayoria se importaban de Europa
Oriental. Asi, en un periodo de menos de cuatro décadas, Cuba
debid reorientar su economia de golpe, y de manera radical, dos
veces. Al desaparecer abruptamente el entorno donde Cuba se
habia insertado desde los afios sesenta, se debieron variar
drasticamente todos los vinculos externos y, en gran medida
también el sistema econdmico, ante el dramatico dilema de
conservar las conquistas sociales conseguidas por la Revolucion o
rendirse al asedio norteamericano.

El bloqueo de Estados Unidos a Cuba fue redoblado por la Ley
Torricelli —aprobada en octubre de 1992 y que, entre otras
medidas punitivas, establecia la eliminacion de las autorizaciones a
empresas norteamericanas radicadas en terceros paises para
negociar con la Isla— y la Ley Helms-Burton, que, puesta en vigor
en febrero de 1996, abrid la posibilidad de sancionar por los
tribunales de Estados Unidos a empresas de terceros paises que
tuvieran negocios con Cuba.

En medio de tan inesperada situacion, se reunido el Cuarto
Congreso del Partido Comunista de Cuba en octubre de 1991 que
transformd sustancialmente el equipo dirigente, aceptd el ingreso
de religiosos en sus filas, propuso una reforma constitucional que
incluyera la eleccion directa de los diputados; ratifico el
unipartidismo; y fundamentd la necesidad de las empresas mixtas



con el capital extranjero. A los pocos meses, la Constitucion de
1976 fue reformada y renovada la Asamblea Nacional por votacion
directa y secreta, comicios que demostraron, pese a los acuciantes
problemas econdmicos, el apoyo mayoritario de la ciudadania al
proyecto socialista.

Aun en las peores circunstancias de este penoso proceso, el
gobierno cubano consiguid preservar los logros esenciales de la
Revolucién —ninguna escuela u hospital fue cerrado, a la vez que
se garantizaba una minima canasta familiar de productos
alimenticios indispensables—; mientras la inmensa mayoria de la
poblacidon se veia obligada a acudir a diferentes formas de
resistencia que espontaneamente generaron las mas disimiles
actividades para suplir ingresos y resolver los multiples problemas
surgidos con las drasticas restricciones alimenticias, del transporte,
la electricidad y en otros sectores basicos. Entre las secuelas del
brutal deterioro del nivel de vida de la poblacién cubana también
estuvo el desplome de muchos servicios sociales y el
ensanchamiento del mercado negro.

Otra consecuencia fue el inusitado incremento de las salidas
ilegales: en el verano de 1994 mas de treinta mil personas
abandonaron el pais en endebles embarcaciones. Esta oleada
descontrolada, favorecida por la ley norteamericana de «Ajuste
Cubano» de 1966, obligd al gobierno de Washington a firmar
nuevos acuerdos migratorios en 1994 y 1995, que abrieron las
puertas otra vez a los inmigrantes legales. Ademas, Estados Unidos
se comprometié a devolver a Cuba las personas recogidas en alta
mar. El resultado fue la disminucion del flujo ilegal.

A partir del segundo semestre de 1993 el gobierno de la Isla
adoptd una serie de disposiciones, dirigidas a impulsar el
desarrollo de las industrias turistica y farmacéutica como fuentes



principales para la obtencidn de recursos externos, junto con
varias reformas coyunturales, algunas ajenas al modelo socialista
que habia caracterizado a la economia cubana. Entre ellas, estuvo
la autorizacién del trabajo por cuenta propia, la libre circulaciéon del
ddlar y la apertura de tiendas en esa moneda, la cooperativizacion
de las dos terceras partes de la agricultura estatal —fueron
creadas las Unidades Basicas de Produccién Agropecuaria—, la
promulgacion de una nueva ley de inversiones —que abri6 al
capital extranjero casi todos los sectores econdmicos del pais—, la
reinauguracion de mercados agropecuarios y de bienes artesanales
e industriales regidos por la oferta y la demanda, asi como la
concesidn de permisos para alquilar habitaciones particulares a
visitantes extranjeros. Las medidas no solo estaban dirigidas a
paliar los graves efectos de la crisis sobre la precaria economia
familiar, sino también destinadas a superar, en el mas breve plazo
posible, las dificiles condiciones del llamado Periodo Especial.

Sin duda, estas disposiciones tuvieron un relativo éxito, pues
permitieron salir de los momentos mas criticos, sacar al conjunto
de la economia de su atolladero y paulatinamente ir reanimando
sectores agricolas, industriales y de servicios. Prueba de ello es
que el PIB crecid entre 1994 y 1998 a un promedio anual del
2,2%, llegando en 1999 al 6,2%; el mismo afo en que el turismo
alcanzé el milldbn y medio de visitantes extranjeros —eran solo
doscientos mil en 1986—; mientras el nUmero de empresas mixtas
operando en Cuba crecio. El excedente de circulante en manos de
la poblacién fue absorbido parcialmente y se consiguié un relativo
equilibrio monetario interno; el peso cubano se revalorizo frente al
délar y el déficit presupuestario estatal se redujo a limites
aceptables.



El balance econdmico positivo permitid algunas sensibles
mejoras en la esfera social y la reactivacion de la solidaridad
cubana con otras naciones. Por ejemplo, se logro garantizar, e
incluso en algunos indices elevar a niveles superiores, la calidad de
la educacion y la salud publica, a pesar de la falta de libros y
medicinas. Como reflejo de ello, la tasa de mortalidad infantil
continué descendiendo hasta bajar de seis por cada mil nacidos
vivos; cientos de médicos cubanos han marchado a diferentes
naciones del llamado Tercer Mundo a ofrecer sus servicios, a la vez
que se abrid en La Habana una Escuela Latinoamericana de
Medicina que ha recibido a miles de becarios de otros paises.

Desde 1995 comenzd a registrarse también una gradual
recuperacion de producciones tradicionales, como el niquel y el
tabaco, aunque el taldn de Aquiles siguid siendo la incosteable
produccion azucarera, que llevdo en el 2002 a la decision de
paralizar definitivamente las labores de mas de la mitad de las
fabricas —en la zafra de 2008 solo operaron cincuenta y cuatro—,
que fueron desmanteladas. Otro elemento negativo en la actual
situacion es que la combinacion de la dolarizacion de la economia
y la politica monetaria restrictiva —que condujo a disminuciones
ostensibles del salario real de la mayoria de la poblacion—, dio por
resultado la inevitable aparicion de notables desigualdades,
debilitando el modelo de equidad social que ha caracterizado al
socialismo cubano.

Entre los logros debe anadirse el significativo crecimiento de la
extraccion de petréleo crudo y gas —que desde el 2003 permitio
generar casi el 100% de la electricidad con produccion nacional, a
pesar de que en 1990 solo representaba el 4%—, la construccidn
de viviendas, la industria ligera y de alimentos, asi como una
sustancial mejora en las telecomunicaciones y los medios masivos



de difusidn con la instalacidon de nuevos servicios telefonicos y el
aumento de las horas de transmisidon de la television —incluso se
han abierto nuevos canales— y de la tirada de periddicos vy
revistas. También debe anotarse la sustancial reduccién del
desempleo.

A pesar de los reveladores ritmos de crecimiento y el gradual
ascenso de la eficiencia econdmica, ellos no compensaban todavia
los negativos impactos acumulados por las severas restricciones de
los afios mas criticos (1991-1994) del Periodo Especial y el ineficaz
desempefio de la produccidén azucarera, cuyas Ultimas zafras no
han podido llegar a los dos millones de toneladas de azucar; asi
como los efectos derivados del deterioro sistematico en los
términos de intercambio, motivado en lo fundamental por la
persistente caida de los precios de los productos de exportacion en
comparacion con el desproporcionado incremento del de los
combustibles y alimentos esenciales.

Un giro significativo ocurrid a partir del caso Elian. Este proceso
comenzé cuando en noviembre de 1999 fue rescatado en el mar,
frente a las costas norteamericanas de la Florida, el nino cubano
Elian Gonzalez, de cinco anos de edad, tras el naufragio y muerte
de diez de sus acompanantes, incluida su madre. Después de un
largo litigio judicial en Estados Unidos por la patria potestad, que
atrajo la atencién mundial, el 28 de junio de 2000 Elian regresoé a
Cuba, donde se habian efectuado grandes marchas y protestas
populares exigiendo su retorno al lado de su padre, residente en la
Isla.

La campafa por el regreso de Elian fue encabezada
personalmente por Fidel Castro, lo que marcod el inicio de una
ofensiva politico-ideologica en diversos érdenes que se llamo la
Batalla de Ideas. Uno de sus campos de accion fue el de la cultura,



caracterizado por una apertura en la creacion intelectual sin
precedentes, donde el énfasis se puso en la defensa de la
identidad y los valores nacionales frente a los avances de la
globalizacion neoliberal procedente del exterior.

Quizas los éxitos mas sobresalientes se han registrado en la
esfera educativa, donde no solo se ampliaron las escuelas,
construido nuevas aulas y disminuido el nimero de alumnos por
maestro, sino también desarrollado el plan de universalizar la
ensefnanza, con la posibilidad de estudiar carreras universitarias en
cualquier parte del pais. Después, y bajo la direccidon personal de
Fidel Castro, se inicid la Revolucion Energética, fundamentada en
una generacion eficiente y un uso mas racional de la electricidad,
que conllevo la sustitucion de obsoletos equipos electrodomésticos
por otros mas modernos y ahorradores.

Aunque a fines del gobierno de William Clinton se autorizaron
determinadas importaciones de alimentos desde Estados Unidos —
que se iniciaron en diciembre de 2001, ya durante el mandato de
Su sucesor, quien tuvo que respetar el permiso ante la presion de
los agricultores norteamericanos—, se mantienen vigentes las
medidas de las leyes Torricelli y Helms-Burton, frutos de Ia
permanente hostilidad a la Revolucion de la Fundacion Nacional
Cubano-Americana (FNCA), aliada a los sectores conservadores de
la sociedad estadounidense.

Entre las actividades de la FNCA estuvo la creacion de la radio y
television Marti, dirigida contra Cuba y patrocinada por el gobierno
de Estados Unidos, y los atentados en hoteles de La Habana,
ocurridos en junio y septiembre de 1997, mediante el empleo de
mercenarios centroamericanos. Ademas, el 6 de mayo de 2004 el
presidente George W. Bush dio a conocer nuevas disposiciones
contra Cuba, que incluyeron duras restricciones en las visitas



familiares y el envio de dinero a la Isla, las que fueron respondidas
por el gobierno cubano con varias contramedidas, entre ellas el
retiro del ddlar de la circulacion nacional, sustituido por el peso
convertible (CUC).

Luego de los actos del 26 de julio de 2006, Fidel Castro fue
operado de urgencia y se vio obligado a entregar el gobierno a su
hermano Rall, siguiendo lo establecido por la Constitucion vigente.
Hasta su fallecimiento, el 25 de noviembre de 2016, el maximo
lider de la Revolucién Cubana estuvo retirado de toda actividad
publica, aunque con frecuencia dio a conocer en la prensa cubana
sus Reflexiones, comentarios sobre politica nacional e internacional
y en forma ocasional recibid personalidades extranjeras y cubanas.

Actualizacion del socialismo

El 24 de febrero de 2008, Raul Castro fue elegido por la Asamblea
Nacional como nuevo presidente en propiedad, puesto para el que
fue reelegido cinco afios mas tarde. Bajo su direccidon, que también
incluyd la de primer secretario del Partido Comunista de Cuba, se
puso énfasis en el reforzamiento de la autoridad de las
instituciones existentes y el respeto a la legalidad, asi como de
amplias rectificaciones sociales y econdmicas, encaminadas a la
«actualizacion del socialismo», con el propdsito de que fuera
«prospero y sustentable». Con esa finalidad se definieron una serie
de pautas y transformaciones recogidas en los Lineamientos de Ia
politica econémica y social —discutidos previamente por toda la
poblacion en asambleas de barrios y centros de trabajo—,
aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba
celebrado, bajo su direccion, en abril de 2011.



Las medidas adoptadas por el gobierno, «sin prisa pero sin
pausa», como acufid en sus discursos el propio presidente cubano,
fueron modificando en forma sustancial el panorama nacional,
pues también incluyeron una ampliacidn sin precedentes del sector
privado en la economia, que triplic6 en poco tiempo los
trabajadores por cuenta propia. Una mayor racionalidad en el
gasto publico y en la balanza comercial permitid al gobierno de
Raul Castro un gradual y relativo equilibrio financiero externo,
mediante la promocion de exportaciones y la sustitucion de
importaciones. Ello permitid retomar el pago de la deuda externa,
que no se efectuaba desde 1986.

Esos arreglos financieros crearon mejores condiciones para
impulsar la inversion extranjera, a lo cual contribuyd la mayor
flexibilidad de la nueva legislacidén en la materia adoptada el 29 de
marzo de 2014. Lo mas significativo en este campo fue la
cuantiosa inversidon, con financiamiento de Brasil, durante los
gobiernos de Lula da Silva y Dilma Rousseff, realizada en el puerto
del Mariel desde ese mismo afio, con el propdsito de convertirlo en
un polo industrial nacional con el nhombre de Zona Especial de
Desarrollo.

También el papel de Cuba ha sido muy relevante para el
desarrollo de la integracién de los paises latinoamericanos vy
caribenos, de los que fue expresion la consolidacion de la Alianza
para los Pueblos de Nuestra América (ALBA), y la presidencia pro
tempore en 2013 de la recién creada Comunidad de Estados de
América Latina y el Caribe (CELAC), donde la region fue declarada
zona de paz en la reunion de La Habana. Lo mismo puede decirse
de la labor cubana como mediador en graves conflictos
internacionales, en particular en las negociaciones entre las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia —Ejército del



Pueblo (FARC-EP)— vy el gobierno de Bogota que tuvo su sede
precisamente en la capital cubana, asi como la excepcional reunién
de los dos pontifices cristianos, el Papa Francisco y el patriarca
Kirill.

Sin duda el acontecimiento mas espectacular en politica
internacional del periodo de Raul Castro fue el anuncio, el 17 de
diciembre de 2014, del restablecimiento de relaciones diplomaticas
entre Cuba y Estados Unidos, que vino acompanado de la
liberacion de los tres ultimos prisioneros cubanos en ese pais, de
los cinco detenidos en 1998. Ese proceso fue coronado después
con la visita a La Habana del propio presidente Barack Obama,
iniciada el 20 de marzo de 2016, algo sin precedentes.

El prestigio alcanzado por Cuba se reveld también con la
presencia por primera vez de un mandatario cubano en la Cumbre
de las Américas celebrada en Panama el 11 de abril de 2015. El
deshielo comenzd en las postrimerias del mandato de Obama vy
entre sus resultados estuvieron las negociaciones e intercambios
respetuosos entre los dos paises en telecomunicaciones, materias
de seguridad (narcotrafico, criminalidad, medio ambiente, etc.) y
colaboracién, como por ejemplo la lucha contra el ébola en Africa.
También Estados Unidos puso fin a su politica de «pies secos y
pies mojados», asi como de otros estimulos a la emigracion desde
la Isla —eliminando los incentivos financieros y consulares a la
desercién de médicos cubanos en las misiones internacionales—, y
se adopté un lenguaje menos agresivo, de lo que fue expresion
que Cuba fuera sacada de la lista unilateral norteamericana que la
calificaba desde 1982 como «estado patrocinador del terrorismo».

Ademas, fueron eliminadas las restricciones a los viajes
familiares y al envio de remesas a la Isla y se flexibilizaron las
visitas de estadounidenses con fines turisticos, que permitid, solo



entre enero y mayo de 2017, el viaje de 300 000 estadounidenses,
la misma cifra de todo el ano 2016 (74% de crecimiento) y fue
posible también el vuelo de lineas regulares de aviacion y de
cruceros a Cuba. Incluso, el gobierno de Obama llegd a abstenerse
en la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) en 2016,
por Unica vez en su historia, pues Estados Unidos siempre se
opuso, junto con Israel, en la votacion de la resolucion para
eliminar el bloqueo contra Cuba que se presenta anualmente
desde 1992. El resultado favorable a la condena del bloqueo se ha
mantenido casi invariable desde el punto de vista numérico en los
ultimos afios, con el apoyo practicamente universal de los
miembros de la ONU, sintoma del prestigio internacional de Cuba y
del rechazo universal existente al aislamiento y las sanciones
norteamericanas en su contra.

Continuidad en la direccion de la
Revolucion

En 2018, al cumplirse los dos mandatos consecutivos en que Radl
Castro estuvo al frente del Consejo de Estado y de Ministros, y a
solicitud propia, fue reemplazado como mandatario, el 28 de abril,
por el vicepresidente primero Miguel Diaz-Canel Bermudez. Bajo su
direccién se abri6 un amplio debate nacional para una nueva
Constitucion, proyecto elaborado por una comisién parlamentaria
encabezada por el general Raul Castro.

La nueva carta magna, aprobada en referéndum por el 86,85%
de los electores nacionales que votaron, fue proclamada en abril
de 2019. En cumplimiento de lo estipulado en la flamante
Constitucidn, que restablecid los cargos de presidente vy



vicepresidente de la Republica y el de primer ministro —junto al de
gobernadores provinciales y alcaldes, denominados ahora
intendentes—, fue elegido como mandatario del pais el propio
Diaz-Canel.

Su gobierno ha debido encarar una serie de problemas, entre
ellos la «circulacion de dos monedas nacionales, el
sobredimensionamiento del sector estatal en la economia, el
elevado gasto social, una baja tasa de inversion y una desfavorable
balanza del comercio exterior, junto al pago de los compromisos
derivados de la renegociacion de la deuda externa. Otros temas
pendientes de solucidn tienen que ver con el poco cumplimiento de
las metas trazadas en los Lineamientos de la politica econdmica y
social, ratificados por el VII Congreso del Partido Comunista en
abril de 2016.

Para buscar una soluciéon a muchos de esos temas, a principios
de 2021 se comenzd a aplicar lo que se denomind la Tarea
Ordenamiento. La misma incluyd la eliminacion del CUC, la
moneda convertible que circulaba desde hacia dos décadas en
sustitucion del ddlar, una reforma general de salarios y precios
que, junto con otras disposiciones, implican transformaciones
sustanciales para impulsar la economia cubana. Pero el mayor
desafio que debieron enfrentar las nuevas autoridades cubanas fue
la redoblada hostilidad de Estados Unidos, presidido desde 2017
por Donald Trump.

Durante su gobierno, las relaciones entre Cuba y Estados Unidos
atravesaron por uno de los peores momentos de su historia. El
proceso de distencion fue frenado en seco y retrocedid
significativamente, regresando el lenguaje de Guerra Fria, las
amenazas y medidas punitivas contra Cuba. Otra vez volvieron las
restricciones a los viajes de estadounidenses a Cuba, a los



intercambios comerciales con ciertas empresas cubanas,
disminuyendo los contactos y acuerdos entre los gobiernos de los
dos paises. Ademas, la recién abierta embajada estadounidense en
La Habana sufri6 una drastica reduccion de su personal
diplomatico y del otorgamiento de visas —aduciendo que habian
sido objeto de supuestos «ataques sonicos»—, quedando
virtualmente inutilizada en sus funciones diplomaticas, algo sin
precedentes en 40 afios. Ademas, se restringieron los vuelos
comerciales y de chartery las visitas de estadounidenses a la Isla,
prohibidos los viajes de cruceros y limitado el envio de remesas.

En una medida sin precedentes, el gobierno de Trump permitio
aplicar selectivamente el capitulo tres de la ley Helms-Burton, algo
a lo que no se habian atrevido ninguno de sus predecesores en el
cargo, por su caracter extraterritorial, que podria afectar los
intereses de terceros paises. En particular, la total puesta en vigor
de la vieja ley, junto a mas de 200 disposiciones punitivas contra
Cuba aplicadas por Trump durante su mandato (2017-2021), como
la inclusion nuevamente del gobierno cubano en la lista de Estados
que supuestamente no colaboran en la lucha contra el terrorismo,
han puesto a la Isla ante una situacidon muy compleja, agravada
por la descarnada persecucion estadounidense a los envios de
combustible desde Venezuela.

Para convertir la situacion cubana en una tormenta perfecta,
aparecid desde marzo de 2020 la COVID-19, que obligdo al
gobierno cubano a prohibir todas las entradas y salidas del pais,
establecer un riguroso confinamiento de la poblacion, suspender el
transporte publico y los trabajos no esenciales. Si bien Cuba ha
logrado sortear la pandemia, gracias a su eficiente sistema de
salud publica y oportunas medidas de control, con mucho mas
éxito que otros paises y menos muertes; incluso pudo enviar



brigadas de médicos a una treintena de lugares del mundo, las
afectaciones a su ya lesionada economia han sido muy serias. En
este escenario, el pais se volcd a la fabricacidn de vacunas propias
contra la COVID-19, desarrollando candida-tos vacunales que
lograron una eficacia contra la enfermedad muy alta.

Abdala, Soberana 02 y Soberana Plus recibieron el autorizo de
uso de emergencia a mediados de 2021, con lo cual se acelerd el
proceso de vacunacion, que a inicios de diciembre del propio afio
contaba con 9 376 207 personas vacunadas con el esquema
completo —el 83,8% de la poblacion—. Ademas, en el mes de
noviembre habia iniciado la aplicacion de una dosis de refuerzo con
el propdsito de mantener los niveles de anticuerpos requeridos.

Antes —en el mes de septiembre—, Cuba se convirtié en el
primer pais del mundo en iniciar la vacunacion en edad pediatrica,
con nifnos a partir de dos anos.

A pesar de todas estas dificultades, la Revolucion Cubana ha
seguido adelante, pues su vitalidad esta asociada al proyecto
igualitarista legado por el Comandante Fidel Castro, el gran
inspirador de la permanente renovacion del proceso revolucionario
en la Mayor de las Antillas. A pesar de todas las amenazas que
penden sobre Cuba, debido al persistente acoso de los gobiernos
de Estados Unidos, la sociedad cubana, a mas de seis décadas del
triunfo de 1959, sigue adelante en sus aspiraciones de mantener
las conquistas de la Revolucion y empenada en alcanzar un
socialismo prospero y sostenible.



1 Ambrosio Fornet: «El quinquenio gris, revisitando el término», conferencia en
Casa de las Américas el 30 de enero de 2007.
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nosotros mismos en la moto, devorando kildmetros en nuestro
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junto a su companfero Alberto Granado, se lanzd a la carretera en
una motocicleta Norton de época para descubrir América Latina.
Este es su vivaz y entretenido diario de aquella aventura, con
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Diario de Che en Bolivia
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El relato del Che sobre la fatidica misidn en Bolivia que intentd
desencadenar una revolucion en todo el continente. Este es el
ultimo diario del Che Guevara, compilado a partir de los cuadernos
descubiertos cuando fue capturado y ejecutado por el ejército
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32 paginas de fotos raras e inéditas. 1ssn: 9781644211397

PASAJES DE LA GUERRA
REVOLUCIONARLA

CONGO

INTRODUCCION DE GABRIEL GARCIA
MARDUEZ

Pasajes de la Guerra Revolucionaria: Congo

Prélogo de Aleida Guevara
Introduccion de Gabriel Garcia Marquez

Un intrigante relato del Che Guevara sobre la guerra revolucionaria
en el Congo que completa el capitulo perdido de su vida. Antes de
su fatal mision en Bolivia, en 1965, el Che dirigid una fuerza
secreta cubana que viajo para ayudar al movimiento de liberacion
nacional africano contra los colonialistas belgas, tras el asesinato
de Patrice Lumumba por la CIA. 1sen: 9781644211403



1e abraza con (odo
fervor: revolucionario
I FrisTOLRARID BE UN TIEMIMD
19471967

v ot ALETERE WG EVAH A

Te abraza con todo fervor revolucionario:
Epistolario de un tiempo 1947-1967

Prélogo de Aleida Guevara

Ernesto Che Guevara fue un viajero—y por tanto un escritor de
cartas—durante toda su vida adulta. Las cartas reunidas aqui van
desde las enviadas a su hogar durante su viaje en Diarios de
Motocicleta, hasta la larga carta a Fidel tras el éxito de la revuelta
cubana a principios de 1959; desde las mas personales hasta las
mas intensamente politicas, revelando a alguien que no sdlo
reflexionaba profundamente sobre todo lo que encontraba, sino
que el proceso de transformacion social fue un companero
constante desde su juventud hasta poco antes de su muerte. Sus
cartas nos muestran al Che hijo, al amigo, al amante, al guerrillero,
al politico, al filosofo y al poeta. El Che, en estas cartas, es a
menudo juguetdn, divertido, a veces sarcastico, y profundamente
afectuoso. Su vida fue corta, y estos veinte afos, desde que tenia



diecinueve hasta dias antes de su muerte, muestran que también
fue increiblemente rica y plena. 1ssn: 9781925756395

CHE GUEVARA PRESENTE

MR ANTELOGIS MINERA

ERNESTO CHE GUEVARA L

' POR DAVID DEUTSCHMANN
mmmm

Che Guevara Presente: Una antologia minima

Editado por David Deutschmann y Maria del Carmen Ariet Garcia

Reconocido como uno de los “iconos del siglo XX"” por la revista
Time, el Che Guevara se convirtid en una leyenda en su época y
ahora ha resurgido como simbolo de una nueva generacion de
activistas politicos. Mucho mas que un estratega guerrillero, el Che
Guevara hizo una profunda y duradera contribucién a la teoria
revolucionaria y al humanismo marxista, como se demuestra en
este bestseller. 1sen: 9781644211410



OTRA VEZ

DIARID DEL SEGUNDO VIAJE
POR LATINOAMERICA

ERNESTO CHE GUEVARA

Otra Vez: Diario del segundo viaje por
Latinoamérica

Esta secuela de Diarios de Motocicleta incluye correspondencia,
poesia y periodismo que documentan el segundo Vviaje
latinoamericano del joven Ernesto Guevara tras su graduacion en
la facultad de medicina en 1953. Revela cédmo el joven argentino
se transforma en un revolucionario militante, dispuesto a
comprometerse con la lucha guerrillera que Fidel Castro y sus
compafieros estan a punto de lanzar en Cuba contra la dictadura
del general Fulgencio Batista. issn: 9781644211427



PASAJES DE LA GUERRA
REVOLUCIONARIA

ERNESTO CHE GUEVARA

PROLOEO DE ALEIDA BUEVARS

Pasajes de la Guerra Revolucionaria

Prélogo de Aleida Guevara

Publicada originalmente como una serie de articulos para los
periddicos cubanos, esta edicion completamente revisada incluye
por primera vez correcciones hechas por el propio Che a su diario
en el que se basaron los ensayos. Este libro también incluye un
prologo de la hija del Che, Aleidita, sobre cdmo se conocieron sus
padres durante la guerra revolucionaria y 32 paginas de fotos y
mapas de la campana guerrillera. 1sen: 9781644211434



LA GUERRA DE
GUERRILLAS

HUEVA EDICION AUTORIZADA
¥ CORREGIDA
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ERNESTO CHE GUEVARA

PROLDG0 DE HARRY “FOMBO™ VILLEGAS

La Guerra de Guerrillas: Nueva edicion
autorizada y corregida

Prélogo de Harry “Pombo” Villegas

Un clasico de superventas durante décadas, este es el incisivo
anadlisis del Che Guevara sobre la revolucidon cubana, un texto
estudiado por sus admiradores y adversarios por igual. Aunque a
menudo se considera un “manual” de guerra de guerrillas, este
libro es principalmente un relato politico de lo que ocurrié en Cuba
y por qué. Explica como un pequefio grupo de combatientes
dedicados se hizo mas fuerte con el apoyo del pueblo cubano,
superando sus limitaciones para derrotar al ejército del dictador
respaldado por Estados Unidos. También analiza por qué la
revolucion cubana alcanzé una “trascendencia continental e
internacional”. 1sen: 9781644211663



JUSTICIA GLOBAL .

TRES EMSAY0S SOBRE LIBERACION
¥ S0CIALISMD

ERNESTO CHE GUEVARA

SELECCION E INTRODUCCION DE MARLA
DEL CARMEM ARIET GARCIA

Justicia Global: Tres ensayos sobre liberacion
y socialismo

Introduccidon de Maria del Carmen Ariet Garcia

¢Existe una alternativa a la globalizacion empresarial y al
militarismo que asola nuestro planeta? Estas obras clasicas de
Ernesto Che Guevara presentan una vision revolucionaria de un
mundo diferente en el que la solidaridad humana y la comprensién

sustituyen a la agresion y la explotacion imperialistas. 1sen:
9781644211687



AMERICA LATINA

EL DESPERTAR DE UN CONTIMENTE

ERNESTO CHE GUEVARA

Ameérica Latina: Despertar de un continente

Editado por Maria del Carmen Ariet Garcia

En una carta a su madre en 1954, un joven Ernesto Guevara
escribid: “Las Américas seran el teatro de mis aventuras de una
manera mucho mas significativa de lo que yo hubiera creido”. En
America Latina se narra la historia de esas aventuras, trazando la
evolucidon del Che desde el joven e impresionable estudiante de
medicina al “guerrillero heroico”, asesinado a sangre fria en Bolivia.
A lo largo de diecisiete afos, esta antologia se nutre de los
archivos personales de su familia y ofrece lo mejor de los escritos
del Che: ejemplos de su periodismo, ensayos, discursos, cartas e
incluso poemas. A medida que el Che documenta sus primeros
viajes por América Latina, su participaciéon en las revoluciones
guatemalteca y cubana, y su ascenso a la prominencia
internacional bajo el mando de Fidel Castro, vemos como su



ferviente compromiso con la justicia social molde6 y fue moldeado
por el continente al que llamd hogar.

Casi la mitad de este libro se publica por primera vez y es
anterior a la llegada del Che a Cuba con la expedicidon guerrillera
de Fidel Castro en 1956. También se incluyen sus notas para su
libro inacabado, El rol social de los médicos en América Latina. 1sen:
9781644211700
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